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Oddaje w Panistwa rece kolejne, jesienne wydanie naszego maga-
zynu. Coraz wigkszymi krokami zbliza sie $wigteczny okres. Rynki
przygotuja sie do podsumowan, zas przedsiebiorstwa kresla wizje
na nadchodzace 12 miesiecy. To niewatpliwie goracy okres.

Poza uczestnictwem w wielu jakze waznych wydarzeniach mie-
lismy réwniez okazje porozmawiaé z inspirujgcymi osobami. Te-
matéw nie brakowato, bowiem $wiat biznesu spaja obszary wy-
wodzace sie z przerdznych biegundw. Polityka samorzadowa,
gospodarka, a nawet nieruchomosci. Wszystkie gatezie rynku
spotykaja sie w miejscu, ktdre taczy biznes z pasja. Takim miej-
scem jest réwniez nasze czasopismo do lektury, ktérego zawsze
goraco zachecam.

Zycze Panstwu przyjemnej lektury.

Piotr Ruszewski
PREZES PR MEDIA
GROUP SP. Z 0.0.
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MADRE
INWESTYCJE

NATRUDNE I DOBRE CZASY

TRAKO, BALTEXPO, czy Euroskills - to tylko niektdre wydarzenia, ktore
zostaty zorganizowane przez Miedzynarodowe Targi Gdanskie w tym
roku. Prezes MTG Andrzej Bojanowski podsumowat tegoroczne dziatania
| zdradzit plany na 2024 rok.
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Biezacy rok jest pierwszym, w petni postpandemicznym.
W jakim stopniu udato sie podniesé po trudnym okresie?

Ten rok przynidst dobre wydarzenia do naszego portfela. Wy-
niki samej dziatalnosci operacyjnej sa zadowalajace. Dlatego
mozemy sobie powiedzied, ze zapanowaliSmy nad bardzo nie-
korzystnymi procesami, ktére miaty miejsce-po pandemii, czy
wybuchu wojny. Wciaz uczymy sie funkcjonowac w zmieniaja-
cej sie rzeczywistosci, na ktéra wptyw maja: inflacja, kryzys
energetyczny, fluktuacja kadr, wzrastajaca ptaca minimalna.
Staralismy sie stopniowo adaptowaé do trudnych czaséw
duzo wczesniej. WprowadziliSmy nowy system wynagradza-
nia polegajacy na duzym udziale pracownikéw w wyniku.
Nauczylismy sie duzej elastycznosci w dziataniach na wielu
polach. Dosy¢ mocno, ale i madrze inwestujemy, wyposazamy
sie w nowe elementy infrastruktury. Wazne jest to, ze nie stra-
cilismy zdolnosci rozwojowych. Otwieramy sig na nowe rynki,
jak chociazby festiwal muzyczny pod dachem-Inside Seaside.

Jaki wptyw na gospodarke regionu maja Miedzynarodowe
Targi Gdanskie?

Wystarczyto pdj$é we wrzesniu wieczorem do restauracji
np. na Targu Rybnym, gdzie styszeli$my od obstugi, ktéra
nas rozpoznaje, ze bardzo dziekuja, poniewaz od czerwca
trwa nieprzerwanie sezon. Mysle, ze spokojnie do potowy
pazdziernika generowali$my ruch turystyczny. W listopadzie
takze, wspdlnie z miastem, staramy sie to robic, gtéwnie za
sprawg Jarmarku Bozonarodzeniowego. Dajemy takze warto-
$ci naszym mieszkaricom, np. festiwalami Inside Seaside czy
AleGramy. Mocno dziatajg na otoczenie biznesowe: hotele,
restauracje, firmy takséwkarskie, komunikacje publiczna,
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muzea. Daje to poczucie dumy i bodziec do przygotowywania
kolejnych tytutéw, ktére przyniosa finansowe korzysci dla re-
gionu. W przysztym roku moga byé to np. Targi Energetyczne.
Nie ma jeszcze takiego wydarzenia w Polsce, a przeciez rola
pétnocy Polski wzrasta w kontekscie rozwoju inwestycji w ob-
szarze energetyki.

Poza Jarmarkami Dominikanskim i Bozonarodzeniowym
oraz Amberif ten rok przynidst cztery duze tytuty. Pierwszy
to Euroskills. Jak duze byto to wyzwanie pod wzgledem
infrastruktury?

Olbrzymie. Dysponujemy halami o powierzchni 13 000 m2.
Dlatego musieliSmy wybudowaé wspdlnie z partnerem, fir-
ma Rekord, prawie 50 000 m2 dodatkowej przestrzeni pod
dachem. Nalezy wspomnie¢ takze o skoordynowaniu insta-
lacji: wodno-kanalizacyjnej, elektrycznej, klimatyzacji, czy
odpowiednim pokierowaniu 30 tys. os6b -obstuga, uczestnicy
konkurencji, jurorzy, widzowie. To byty mistrzostwa Europy
i wszystko musiato by¢ na czas. Podotalismy wyzwaniu. Warto
dodad, ze tak duzego wydarzenia pod wzgledem zabudowy
nie byto w tym roku w Polsce.

Nastepnie odbyto sie TRAKO, czyli targi kolejowe.

TRAKO jest naszym najlepszym tytutem. 15. edycje udato sie
potaczy¢ ze 150-leciem firmy Gdaniskie Autobusy i Tramwaje.
Potege TRAKO pokazuje liczba sponsoréw. Wczesniej byty
to targi i konferencje towarzyszace. Obecnie pozyskujemy
partneréw, ktérzy dedykuija srodki na inne aktywnosci. Dzieki
temu wzrasta medialnos$é wydarzenia. W tym roku odwiedzito
nas 20 tys. 0séb, ktére zostawity dobre recenzje - podobnie
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jak wystawcy. Wykorzystalismy infrastrukture po Euroskills
i wiemy juz, ze w takiej korelacji terminéw umiemy i chcemy
budowaé wielkie wydarzenia jedno po drugim.

Po nich, niemal od razu odbyty sie targi BALTEXPO - po
raz pierwszy pod banderag MTG. Czy udato sie przekonac¢
wystawcow i odwiedzajacych do nowego miejsca spotkan?
Wiem dobrze ze wzgledu na zawodowe doswiadczenie, jak
istotna jest branza morska i jak gtodna jest porzadnego wyda-
rzenia. Przez ostatnie lata BALTEXPO nie byto najsilniejszym
projektem wystawienniczym w Europie. Udato sie nam to od-
czarowacé, cho¢ 40-letnia historia tytutu wywierata presje. Do
targéw dotozylismy ciekawa cze$é konferencyjna z naszymi
partnerami biznesowymi i stowarzyszeniami branzowymi.
Wartoscia dodang byta réwniez wspdtpraca z Infoshare -stre-
fa 18 startupdéw z innowacyjnymi pomystami na biznes. Zreali-
zowali$my budzet, dlatego jesteSmy pozytywnie nastawieni
przed kolejng edycjg w 2025 roku. Czas nie byt tatwy, ponie-
waz spotykalismy sie w Amberexpo trzy dni przed wyborami
do Parlamentu, co byto czué przy pozyskiwaniu partneréw
publicznych. Sam Gdansk jest atutem dla branzy morskie;.
Historycznie to ponad 1000-letnie miasto morskie z portem -
do tego w catosci bardzo atrakcyjne. Na targi przyjezdzamy
nie tylko dla biznesu, ale takze by ztapaé oddech. W Gdarisku
wiasng siedzibe ma najwigksza stocznia w Polsce - Grupa
Remontowa, ale tez mniejsze biznesy np. powiazane z branza
militarna. Mamy Urzad Morski w Gdyni oraz Porty w Gdarisku
i Gdyni, ktdre sg najwiekszymi inwestorami w branzy infra-
struktury morskiej.

Serie zamknat festiwal muzyczny Inside Seaside. Czy wy-
darzenie pokazato nowe mozliwosci obiektu?

Przede wszystkim wywiazali$my sie z wtasnych zobowiazarn,
co jest dla mnie istotne. WprowadziliSmy na mape Gdariska
aktywnosé, ktéra moze odbywac sie w jednym z najbardziej
szarych miesiecy roku. Wczesniej wykonalismy prace studyj-
na. Wiedzielismy, co trzeba ulepszy¢ w akustyce. Zrealizowa-
lismy to i na koricu okazato sie, ze dostarczyliSmy wiecej, niz
sie wszyscy spodziewali. Wybudowali$my pomiedzy halami

specjalng przedscianke, zamontowalismy kotary wygtusza-
jace, zabudowalismy antresole. Wyizolowali$my dzwigkowo
halei strefe konferencyjng, co przyniosto $wietny efekt. Samo
wydarzenie byto fenomenalne i dobrze zorganizowane. Mamy
wiele wnioskdw na przyszta edycje, ktdra juz sie sprzedaje.
Teraz musimy znalez¢ ekonomie tego przedsiewziecia. Druga
edycja jeszcze bedzie miata charakter inwestycyjny, ale od
trzeciej powinni$my zarabiad.

Rok konczycie Jarmarkiem Bozonarodzeniowym, ktory
zyskat miedzynarodowe uznanie, zajmujac w europejskich
plebiscytach wysokie miejsca. Jak do tego kroczyliscie?
UstaliliSmy sobie w 2018 roku, ze Jarmarki - Dominikariski
i Bozonarodzeniowy -sg waznymi produktami w portfelu i da
sie na tym zarabiac. StworzyliSmy odpowiedni klimat Jarmar-
ku, inspirujac sie zagranicznymi Jarmarkami Bozonarodze-
niowymi. Zainwestowali$my w program -rocznie na poziomie
300-400 tys. zt. - plus wydajemy ok. 200-300 tys. zt. rocznie
na nowa infrastrukture. To pozwala pozyskiwac partneréw,
inwestowac w jako$c¢ i rozwijac sie, a co za tym idzie, podo-
bac sie mieszkaricom oraz turystom i generowaé pozytywne
wartosci.

Jakie plany na 2024 rok?

To rok parzysty, czyli w naszym portfelu trudny, poniewaz
nie ma np. TRAKO czy BALTEXPO. To powoduje ubytek
w dochodach. Postaramy sie poswieci¢ mocno procesom
inwestycyjnym i rozpoczaé budowe dwdch waznych dla nas
obiektéw -osrodka rekreacyjno-ustugowego we Wrzeszczu
oraz czwartej, bardzo potrzebnej nam hali wraz z hotelem. Na
pewno mocno postawimy na Jarmarki, aby rozwingé eksport
ustugi. Zmierzamy ku targom: energetycznym, Uroda, czy
wydarzeniom festiwalowym. Wraca takze POLFISH -najwiek-
sze w Europie srodkowo-wschodniej Miedzynarodowe Targi
Rybne i Spozywcze. Stajemy przed wielkimi wyzwaniami, ale
wierze, ze uda sie nam elastycznie przebrnaé przez ten czas
i dostarczy¢ atrakcyjny kontent oraz wartosci dla odwiedza-
jacych.

Rozmawiat: Przemystaw Schenk
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ZRODZONY Z PRZYPADKU

Wraz z zong prowadzi firme odziezow3 od 33 lat, a pierwsza rzecz sprze-
dat juz w dziecinstwie. Piotr Janukowicz opowiada o m.in.: poczatkach
marki APIA i podejsciu biznesowym bazowanym na budowaniu relacji.
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Odkryt Pan w sobie talent handlowy w wieku 8 lat. Co byto
pierwsza rzecza, jaka Pan sprzedat?

To byto podczas Jarmarku Dominikariskiego. Patrzac na
sprzedawcow, poprositem babcie, czy sam nie mégtbym
sprobowac czegos sprzedaé. Po uzyskaniu zgody wzigtem
zdomu kilka rzeczy i roztozytem je na kocu, na ulicy. Udato mi
sie sprzedaé zdjecie Czestawa Niemena z podpisem. Obec-
nie bym go nie sprzedat ze wzgledu na sentyment. Wéwczas
jeden z przechodniéw zainteresowat sie ta fotografia, ale
nie odpowiadata mu pierwotna cena. Po jakims czasie wrdcit
i po krétkich negocjacjach doszliSmy do porozumienia. Do tej
pory pamietam to niesamowite uczucie, ktére mi towarzy-
szyto po udanej transakcji.

To uczucie satysfakcji w pézniejszym czasie przerodzito
sie w biznes. Jak wygladaty poczatki firmy APIA, w ktérych
wazna role odegrata Panska zona?

Wspdlnie prowadzimy firme od 33 lat. Kiedy rozpoczynali-
$my dziatalnosé, to sztuka byto zdoby¢ towar, bo nie brako-
wato klientéw. Obecnie jest odwrotnie. Udato nam sie trafié
na ludzi, ktérzy przywiezli buty z Wtoch. Oni nam zaufali
i przekazali towar z przedtuzonym terminem ptatnosci, co
w tamtych czasach byto rzadkoscia. Poczatkowo wynajmo-

14

wali$my maty lokal w gdanskiej kamienicy. Udawato nam sie
sprzedawad te buty w takiej skali, ze bez trudnosci zaptaci-
lismy pierwsza fakture za towar. Ci ludzie, od ktérych kupili-
$my tamte obuwie, byli polskimi naukowcami. Po powrocie
z kontraktu zagranicznego, kto$ ich namdéwit, zeby za zaro-
bione pieniadze kupi¢ buty i przyjechaé z nimi do Polski. Tak
tez zrobili, a ja z zong trafiliSmy przypadkiem na nich. Przez
dtugi czas utrzymywalismy $wietny kontakt. Do tej pory je-
stem im wdzigczny, poniewaz Nam zaufali. Przez te sytuacje
wybratem sie wraz z Zzong na wtoskie targi, gdzie poznaliSmy
wiele 0s6b z tej branzy. Przeszli$my dtuga droge w tej branzy.

Dlaczego postawit Pan na branze obuwnicza?

To byt przypadek. Kiedy pojawita sie mozliwo$é wynajecia
tego sklepu w Gdarisku, to dopiero wtedy szukalismy towaru.
Przypadkiem natrafitem na hurtownie obuwia wspomnia-
nych naukowcoéw. Po zapoznaniu sie z towarem bytem za-
chwycony jego jakosSciag. Poczutem, ze musze miec ten towar
we wiasnym sklepie.

Jednym z fundamentéw Pana biznesu sa relacje i patrzenie
na klienta jako na cztowieka. Czy to jest klucz do sukcesu?
Mysle, ze tak. To nie sg tylko relacje z ludZmi, ktérzy przycho-
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dza do butiku, ale tez z producentami. Nie mamy wtasnych
fabryk, tylko korzystamy z zewnetrznych, ktére specjalizuja
sie w danej dziedzinie. Dlatego istotny jest wieloptaszczy-
znowy dialog. Po tylu latach poznatem wielu specjalistéw,
dzieki budowaniu relacji i zaufania.

Napisat Pan tez podrecznik o dobrej obstudze klienta. Ja-
kie s3 jej fundamenty?

Intencje, mozna by¢ profesjonalnym sprzedawca, a mysleé
jedynie o biznesie. Druga opcja jest bycie profesjonalnym
sprzedawca z mysla o cztowieku. To jest taka subtelna réz-
nica.

Co byto dla Pana najtrudniejsze w prowadzeniu biznesu
w branzy obuwniczej w ciggu tylko kilkudziesigciu lat?

Trudnym okresem byt 2008 rok, kiedy nastapit kryzys finan-
sowy. Do tamtej pory preznie sie rozwijaliSmy i myslatem,
ze dojdziemy do 400 butikdw. Wtedy to sie zatrzymato, bo
nasza waluta stracita na wartosci ok. 70%, a my wszystkie
faktury optacaliSmy w euro. Finalnie poradziliSmy sobie
w tym trudnym okresie, ale przez to przyhamowat nasz
rozwoj, a wrecz sie cofnelismy. Z 14 butikéw obecnie mamy
pieé. W tym samym czasie nastgpita gigantyczna zmiana

.

w nawykach konsumenckich poprzez pojawienie sie Interne-
tu i dynamicznego rozwoju sklepdéw internetowych. Przez to
przestano chodzi¢ do sklepéw stacjonarnych. Nie ukrywam,
ze podazyliSmy za tym trendem. Nasz sklep online preznie
sie rozwija do tej pory.

Jakie dostrzega Pan obecne trendy na rynku?

Trendy sg zmienne. Wiekszo$¢ klientéw kupuje przez Inter-
net i najczesciej wybierane jest obuwie sportowe do codzien-
nego uzytku. Obecnie stawia sie na hurtowa i tania sprzedaz.
Nasza filozofia jest inna, dlatego reprezentujemy nisze. Ofe-
rujemy jakos$ciowe buty. To nie jest towar dla wszystkich, ale
raczej dla dobrze usytuowanych finansowo klientéw.

Jaka przyszto$é widzi Pan przed marka i jakie sg najblizsze
plany biznesowe?

Obecnie Internet jest jedyna droga rozwoju. Docelowo
wystarczytoby 10-15 butikéw stacjonarnych, poniewaz one
odgrywaja gtéwnie reprezentatywna funkcje. Przez to coraz
czesciej brakuje mi bezposredniego kontaktu z klientem.

Rozmawiat: Przemystaw Schenk
fot. Joanna Symeryak
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Wiasciciel takich marek jak home&y-
ou oraz Essex postanowit otworzyé
nowe biuro w kompleksie Airport City
Gdansk, budynku Alpha.

Nastapito uroczyste ciecie blach pod
budowe drugiego okretu rozpoznania
radioelektronicznego z serii przezna-
czonej dla polskiej Marynarki Wojennej,
w ramach programu Delfin.

POPRAWA WYNIKOW FINANSOWYCH
ENERGI

Grupa kapitatowa z siedzibg w Gdansku
podsumowata trzy kwartaty 2023 roku.
Wedtug podsumowania zysk netto wy-
niést 1,62 mld ztotych.

Przez trzy kwartaty Grupa Energa wypro-
dukowata 2,5 TWh i przestata 16,6 TWh
energii elektrycznej. Sprzedaz detaliczna
wyniosta 12,5 TWh. Natomiast w przy-

padku finanséw odnotowano wyrazny
wzrost w przychodach, ktére wyniosty ok.
19,49 mld ztotych, a wynik EBITDA wy-
niést 3,36 mld zt. Energa moze pochwali¢
sie tez wieksza liczba odbiorcéw korico-
wych energii elektrycznej, ktéra wyniosta
3,3 mln, czyli przybyto ok. 51 tys. klientow.

fot. materiaty prasowe

LOTOS KOLEJ KUPUJE NOWOCZESNE
LOKOMOTYWY

Jeden z wiodacych towarowych prze-
woznikow kolejowych w Polsce z sie-
dziba w Gdarnisku postanowit dokonaé
kolejnej modernizacji parku maszyno-
wego spotki.

Tym krokiem modernizacyjnym byto
podpisanie umowy przez Lotos Kolej
z PESA Bydgoszcz SA. Natomiast przed-
miotem transakcji stanowi 10 elektrycz-

nych lokomotyw GAMA. Gtéwny atut tej
nowo zakupionej lokomotywy jest wy-
soka sita pociggowa, czy nowoczesny
system napedowy. Charakterystyczng
cechg jest tez dodatkowy modut dojaz-
dowy, dzieki ktéremu mozliwe sa ma-
newry na bocznicach. Wszystkie $wiezo
zakupione lokomotywy maja zostac¢ do-
starczone w drugiej potowie 2024 roku..

fot. materiaty prasowe




DRUTEX Z KOLEJNYMTYTULEM
SUPERBRANDS

Jeden z europejskich lideréw rynku sto-
larki okienno-drzwiowej z siedziba w By-
towie odebrat kolejne wyréznienie, ktore
potwierdza mocng pozycje tego przedsie-
biorstwa.

DRUTEX podczas 17 polskiej edycji konkur-
su Superbrands odebrat juz dziewiaty raz to
wyréznienie. W tym roku decyzje konkurso-

Producent kostki brukowej i betono-
wych wyrobéw drogowych z siedzi-
ba w Gdansku dokonat kolejny krok
w rozwoju firmy. W Legnicy urucho-
miono nowoczesna linie produkcyjna.

Firma Polbruk S.A. obecnie na terenie
catego kraju posiada 21 fabryk, w kto-
rych znajduje sie tacznie 36 nowocze-
snych linii produkcyjnych. Najnowsza
linia produkcyjna znajdujaca sie w le-

NOWA LINIA PRODUKCYJNA POLBRUK S.A.

we opieraty sie na szerokim badaniu konsu-
menckim przeprowadzonym wsrdd respon-
dentoéw, a takze na opinii ekspertow z Rady
Marek. Oceniali pozycje rynkowag marki
w Polsce, jakos¢ produktéw lub ustug, ja-
kos¢ relacji B2B oraz innowacyjnos¢ i dzia-
tania CSR. Pod uwage brali tez dynamike
rozwoju markii jej site na tle danej kategorii..
fot. drutex.pl

gnickiej fabryce zostata wyposazona
W nowoczesne rozwigzania technolo-
giczne, ktére wptywajg na zwiekszenie
mocy produkcyjnych. Przy projekcie
tej inwestycji nie zapomniano o roz-
wigzaniach chronigcych $rodowisko.
Dlatego zastosowano m.in.: retencjo-
nowanie wody, czy recykling wody
zuzywanej w procesie produkcyjnym.

fot. polbruk.pl

Za sprawa firmy Speed otworzono
obiekt, ktory zostanie wykorzysta-
ny do przetadunku zb6z w Porcie
Gdarnsk.

Rozpoczeto budowe kolejnej jednost-
ki, ktorej przeznaczeniem bedzie
obstuga farm wiatrowych dla nor-
weskiego klienta. Statek budowany
przez stocznie Crist bedzie posiadac
naped elektryczny ze wspomaga-
niem bateryjnym.
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Producent drzwi z siedzibg w Bolsze-
wie otrzymat specjalny certyfikat
Lidera Rynku Stolarki 2023 po zba-
daniu wynikow sprzedazowych przed-
siebiorstw branzy stolarki budowla-
nej przez Centrum Analiz Branzowych
za 2022 rok.

Wiodaca firma branzy windykacyj-
nej zdecydowata sie emisje 70 tys.
obligaciji serii AA1 o wartosci 70 min
ztotych. To pierwsza od szesciu lat
emisja obligacji tej firmy skierowana
do inwestoréw instytucjonalnych.

LPP Z NAGRODA EFFIE AWARDS

W tegorocznej edycji konkursu Effie
Awards w kategorii PR & Employer
Branding srebrem wyrézniono kampa-
nie, ktoéra dla LPP zrealizowata agencja
Ptodni.

Projekt , Ty méwisz: praca? My mowi-
my: Sinsay!” miat za zadanie wspiera-
nie rozwoju marki Sinsay i zbudowa-

nie wizerunku jako pracodawcy oraz
wsparcie rekrutacji ok. 2500 nowych
pracownikoéw do centrali firmy oraz
sieci sprzedazy. Liczba pozyskanych
przez marke aplikacji byta o ponad 7
proc. wyzsza niz zatozony w kampa-
nii cel, tym samym osiggajac ponad
17 proc. wzrost w poréwnaniu r/r.

fot. lpp.com

JACHT OD GALEONU
Z WYJATKOW A NAGROD A

Gdyniskie przedsiebiorstwo specjali-
zujace sie w produkcji luksusowych
jachtow oraz todzi motorowych moze
pochwalié¢ sie duzym wyréznieniem,
jakie spotkat jeden z produktow tej
stoczni jachtowe;j.

Jacht Galeon 560FLY zostat zdobyw-
cg Inauguracyjnej Nagrody za Inno-
wacje Redakcji Magazynu Yachting.
Ta jednostka cechuje sie solidng kon-

strukcjag wykonang z wtékna szkla-
nego, z zastosowaniem prézniowego
laminowania z wzmocnieniem weglo-
wym. To zapewnia lepsza sztywnosé
i oszczedno$é wagi. Dzieki pewnym
rozwigzaniom jacht jest stabilny, tez
w trakcie zeglugi na wzburzonych mo-
rzach.

Fot: galeon.pl




MORSKA AGENCJA GDYNIA
Z WYROZNIENIEM

Nagroda IBJ jest znana w branzy mor-
skiej i co roku docenia osiggniecia w za-
kresie transportu morskiego. Dlatego
przyznane wyrdznienie w kategorii Bulk

Ships Agent jest odzwierciedleniem
profesjonalizmu i doswiadczenia Mor-
skiej Agencji Gdynia w obszarze obstugi
statkéw masowych. Dlatego przyznana
droga IBJ nie tylko dodatkowo wzmac-
nia renome tej firmy, ale przyczynia sie
do promocji polskiego sektora mor-
skiego na miedzynarodowym rynku..
fot. materiaty prasowe

AKCJA EKOLOGICZNA GRUPY AKOMEX

Czotowy producent opakowan karto-
nowych w Polsce i Europie ze Staro-
gardu Gdanskiego wraz z klientami
i partnerami przygotowuje sie do re-
alizacji inicjatywy ,,Korzenie Wspol-
nych Wartosci”.

Ta ekologiczna akcja polega na sa-
dzeniu drzew rodzimych gatunkéw
na obszarach wskazanych przez

ekspertow lesnych. Nasadzenia
w ramach tej inicjatywy sa plano-
wane na wiosne oraz jesien. Grupa
Akomex przy tej akcji wspdtpracu-
je z Posadzimy.pl. Kolejnym pro-
ekologicznym krokiem firmy jest
planowane rozpoczecie obliczania
$ladu weglowego dla wytwarzanych
opakowan przez przedsiebiorstwo.

fot. pixabay.com

URUCHOMIONO
NOWOCZESN A
SORTOWNIE ODPA-
DOW

Ta nowoczesna sortownia odpaddéw
ma by¢ w zatozeniu rozwigzaniem
problemu coraz wiekszej ilosci segre-
gowanych $mieci z powiatéw chojnic-
kiego oraz cztuchowskiego. Sama hala
tego nowego obiektu jest wyposazona
w 82 tasmociagi dysponujacymi rézny-
mi predkosciami dziatania. Celem catej
instalacji jest doktadne sortowanie od-
padéw kartonowych oraz plastikowych.
Cata inwestycja kosztowata 76 milio-
néw ztotych.

W GDANSKIE)
STOCZNI ZWODO-
WANO PROM DLA

PZM

Kolejne miesigce uptyna pod znakiem
wyposazenia jednostki i przeprowa-
dzenia préb morskich. Natomiast
obecnie kadtub promu jest scalony
oraz wyposazony w zbiorniki krioge-
niczne, pedniki, czy silniki. To pierwszy
z trzech jednostek, ktdre zamdwita
spodtka Polskie Promy. Dwa z nich maja
ptywacé w barwach Unity Line, a trzeci
jest przeznaczony dla Polskiej Zeglugi
Battyckiej. Prom ma 195,6 m dtugosci
i 32,2 m szerokosci. Dtugosé linii tadun-
kowej to 4100 m, a predkosé¢ max. 19
weztéw. Pomiesci 400 pasazerdw oraz
50 cztonkdw zatogi.
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[ POTRZEBY SPOLECZNE

Dziatania InvestGDA skupiaja sie nie tylko na rozwoju gospodarczym
Miasta Gdanska poprzez pozyskiwanie inwestyciji, ale takze taczeniu
ich z potrzebami lokalnej spotecznosci.

Reprezentacja Gdariskiej Fundacji Rozwoju Gospodarczego podczas IX Ogdlnopolskiej Konferencji BeZee.

Zadaniem powotanej przez InvestGDA Gdanskiej Fundaciji
Rozwoju Gospodarczego jest realizacja projektéw z obszaru
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Ukierunkowana jest ona
na cztery obszary: dziatalno$¢ dobroczynna, odpowiedzialny biz-
nes, wyréwnywanie szans oraz edukacji, sporcie, kulturze i sztu-
ce. Dzieki temu propaguje zréwnowazony rozwdj gospodarczy
regionu, jednoczesnie udzielajac wsparcia programéw majacych
na celu aktywizacje spoteczng oraz zawodowa m.in. senioréw,
czy 0s6b z niepetnosprawnosciami. Promuje rowniez dziatania
organizacji zajmujacych sie osobami zagrozonymi wyklucze-
niem spotecznym lub dotknietych cigezka sytuacja zyciowa.

Zadaniem Fundacji jest tgczenie dziatan biznesu, samorzadu
i organizacji pozarzadowych na rzecz rozwoju Miasta Gdariska
oraz jego spotecznosci. Jej filozofie stanowi przekonanie, ze
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tylko przez budowanie $wiadomosci, kompetencji i zaangazo-
wania mozna pozytywnie zmienic najblizsze otoczenie. Fundacja
angazuje sie w projekty tgczace podmioty z réznych obszaréw
dziatalnosci, ktdre poprzez efekt synergii moga osiagac wieksze
i trwalsze cele, co w ostatecznym rozrachunku przynosi wymier-
na korzy$é Miastu i jego mieszkaricom.

W 2022 roku Gdarnska Fundacja Rozwoju Gospodarczego
wsparta 90 projektéw na kwote ponad 1,4 min zt.

Srodowiskowe zaangazowanie InvestGDA

Waznym fundamentem dziatar InvestGDA jest réwniez szero-
ko pojete zaangazowanie proekologiczne oraz srodowiskowe.
Kluczowym projektem byta ptywajgca instalacja fotowoltaiczna
0 mocy 49,5 kW, ktdra zostata uruchomiona w styczniu 2023




roku. Jest to pierwsza instalacja ptywajaca na Pomorzu, ktéra
zostata wykonana na systemie produkowanym w Europie.

Firma zaangazowata sie tez w budowe specjalnego pawilonu
dla Gdariskiego Ogrodu Zoologicznego, w ktérym w niedalekiej
przysztosci zamieszkaja lemury.

Ponadto, w ramach partnerstwa przy ogdlnopolskiej konferencji
skierowanej do inzynieréw zajmujacych sie problematyka wéd
opadowych -WaterFolder Day 2023, przeznaczono dla studen-
téw gdariskich uczelni wyzszych bezptatne zaproszenia na to : o™ e
wydarzenie. 7NN YT -4 ;'1&

2, Ll Ve o v e al ‘
Szycie poduszek rehabilitacyjnych i torebek na butelki redona we wspétpracy z Fundacja ,3 Maliny”.

Efektywne dziatanie Zespotu Analiz Ekonomicznych

W ramach dziatalno$ci InvestGDA istotna role petni Zespét Ana-
liz Ekonomicznych, ktéry od poczatku istnienia firmy zrealizowat
juz ponad 100 projektéw doradczych. Analizujac rynek oraz I et ’S

uwarunkowania organizacji Zespot proponuje kompleksowe m ove
rozwigzania wspierajace rozwoj Gdariska oraz przyczyniajace

sie do optymalnego funkcjonowania miejskich instytucji, a takze ol
podmiotéw komercyjnych. '
Zespodt Analiz Ekonomicznych opracowuje plany strategiczne,
prognozy i modele finansowe, studia wykonalnosci oraz pro-
ponuje optymalizacje dotychczasowych modeli biznesowych.
Specjalizuje sie w procesie planowania oraz organizacji przed-
siewzie¢ inwestycyjnych, analizujac mozliwe modele organi-
zacyjno-prawne oraz ich skutki finansowo-podatkowe, a takze
skutecznie wspiera podmioty w poszukiwaniu oraz pozyskiwaniu
finansowania zewnetrznego. W ramach jego dziatalnosci udato
sie dotychczas uzyskaé ponad 135 mln ztotych na przedsiewzie-
cia objete dofinansowaniem unij nym. Zespot Analiz Ekonomicznych InvestGDA.
Projekty realizuje gtéwnie w szeroko pojetej branzy przemystu
czasu wolnego oraz inwestycji infrastrukturalnych. W ostatnim
czasie rozwija dziatalno$¢ w zakresie zréwnowazonego rozwoju
przygotowujac m.in. raporty i strategie ESG.

InvestGDA jest przyktadem, jak zréwnowazony rozwdj moze by¢
kluczowym elementem udanych inwestycji. Ta zasada przys$wie-
ca firmie réwniez w jej sloganie -,,Let’'s move Gdarisk forward!”.
Podkresla on zobowigzanie do kierowania miasta w strone lep-
szej przysztosci zaréwno dla obecnych, jak i przysztych pokolen.
Firma nie skupia sie wytacznie na zyskach ekonomicznych. Ak-
tywnie dba o rozwdj spotecznosci i ochrone srodowiska. Poprzez
inwestycje w projekty o duzym potencjale, InvestGDA angazuje
sie spotecznie oraz przyczynia sie do zréwnowazonego postepu,
z mysla o dtugofalowych korzysciach dla Gdarska.

Ple

Obraczkowanie pustutek w ramach projektu ,,Pustutka z Gdariskiego zautka” we wspotpracy ze Stowarzyszeniem
Falco Gedanense.

_ let’s move
S »- Gdansk forward

um Inwestycyjnego.
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RYSZARD STOPA
Kancelaria Radcy Prawnego

Ryszard Stopa radca prawny
prowadzacy Kancelarie Radcy
Prawnego od 1986 r. Doradza
przedsiebiorcom z zakresu miedzy
innymi prawa energetycznego,
bankowego, stoczniowego

i budowlanego. Reprezentuje réwniez
osoby fizyczne we wszelkich sprawach
sgdowych i pozasadowych. Arbiter
Saddw Arbitrazowych, Rozjemca,
Mediator, Inzynier Kontraktu, cztonek
Stowarzyszenia Inzynieréw Doradcéw
i Rzeczoznawcow SIDIR
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ZWOLNIENIE Z PODATKU 0D
SPADKOW | DAROWIZN
W ZEROWEJ GRUPIE PODATKOWEJ

Podatkiem od spadkéw i darowizn opodatkowane sg co
do zasady wszystkie przypadki przekazywania majatku
pomiedzy osobami prywatnymi.

Natomiast ustawa z dnia 28 lipca 1983 r o podatku od spadkow i darowizn
przewiduje w tej kwestii pewne ulgi. Jedna z nich jest mozliwos$¢ skorzy-
stania z instytucji zerowej grupy podatkowe;.

Definicja zerowej grupy podatkowej

Zerowa grupa podatkowa, wyrdézniana w ramach pierwszej grupy, okresla
krag osdb najblizszych, ktdre, po spetnieniu pewnych warunkdéw, moga
by¢ zwolnione od zaptaty podatku od spadkéw i darowizn. Dzieki temu
cata kwota darowizny moze wejs¢ do majatku obdarowanego. Stanowi to
znaczace utatwienie dla rodzin w procesie dziedziczenia i przekazywania
majatku oraz umozliwia ptynne przechodzenie mienia w ramach najbliz-
szej rodziny, eliminujgc konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych obciagzen
podatkowych.

W zakres zerowej grupy podatkowej wchodza: matzonkowie, dzieci, w tym
adoptowane i pasierbowie, wnuki i prawnuki, rodzice, takze przybrani
i dziadkowie oraz rodzerstwo.

Warunki uzyskania zwolnienia

Aby skorzystaé ze zwolnienia od podatku od spadkdéw i darowizn nalezy
w ciggu 6 miesiecy od daty powstania obowigzku podatkowego, ktérego
Zrédtem jest wtasnie darowizna, zgtosic ten fakt wtasciwemu naczelniko-
wi urzedu skarbowego. Zgtoszenia dokonuje sie na formularzu urzedowym
SD-Z2. W tej sytuacji cato$é darowizny zwolniona jest z opodatkowania
bez wzgledu na jej warto$é. Zgtoszenie nie jest konieczne, jezeli wartosé
darowizny nie przekracza 36 120 zt, co stanowi kwote wolng od podatku
dla pierwszej grupy podatkowej, zatem takze grupy zerowej.

Co w przypadku braku zgtoszenia?

Jezeli z jaki$ powoddéw darowizna pomiedzy osobami najblizszymi nie
zostanie zgtoszona w sposdb opisany wyzej, bedzie ona podlegata opo-
datkowaniu na zasadach ogélnych, co pocigga obowiazek jej zgtoszenia
i zaptaty podatku. Warto przy tym pamietac¢ o kwotach wolnych od opo-
datkowania, ktore réznia sie w zaleznosci od relacji taczacej darczyrice
z obdarowanym.

Zerowa grupa podatkowa i zwolnienia z nig zwiazane to istotne narzedzia
wspierajace rodzinne relacje majatkowe. Pomagajg unikngé nadmiernego
opodatkowania przekazywanego majatku. To sprzyja ptynniejszemu pro-
cesowi spadkowemu czy darowizn. Niemniej, wazne jest przestrzeganie
warunkow zwolnienia oraz doktadne udokumentowanie transakcji. W celu
unikniecia potencjalnych komplikacji, najlepiej skorzystac z porady pro-
fesjonalisty, prawnika lub doradcy podatkowego.

Autorami $rédtytutéw jest redakcja “Express Biznesu”
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MILOWY KROK ROZWOJU FIRMY

ECOPOLPLAST

W Gdyni nastapito uroczyste otwarcie pilotazowej linii do produkcji uni-
kalnych elastomerdw termoplastycznych (TPE). S3 wykonane w 100%
z pokonsumenckiego plastiku i gumy z recyklingowanych opon.
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Ecopolplast uruchomit pierwsza linie pilotazowa do pro-
dukcji cyrkularnych TPE w Gdyni. W inauguracji uczest-
niczyli m.in.: Wicemarszatek Wojewddztwa Pomorskiego
Leszek Bonna, Prezydent Gdyni Wojciech Szczurek, Dy-
rektor Lozy Gdarskiej BCC Katarzyna Dobrzyniecka oraz
cztonkowie zarzadu Ecopolplast.

Fabryka jest dogodnie potozona w Polsce, z tatwym doste-
pem i bliskos$cia do miedzynarodowego portu morskiego
i lotniska w Gdyni. To umozliwia ekspresowa wysytke do
destynacji miedzynarodowych.

Unikalny produkt

Ecopolplast zajmuje sie rosngcym problemem zanieczysz-
czenia odpadami z gumy i plastiku, ponownie wykorzy-
stujac surowce z recyklingu w produkcji. Ecoplastomer®
umozliwia spetnienie wymagan unijnych i globalnych doty-
czacych wprowadzania materiatéw z recyklingu do nowych
produktéw. To pozwala na faktyczne zaangazowanie firm
w gospodarke o obiegu zamknietym.

Ecoplastomer® zapewnia tez petng niezaleznosé od paliw
kopalnych i znaczaco redukuje wptyw na srodowisko oraz
emisje CO2.

Tworca innowacyjnej technologii

Ecopolplast jest twércg innowacyjnych technologii oraz
producentem Ecoplastomeru®, zupetnie nowej kategorii
produktéw - cyrkularnych TPE wykonanych z materiatow
w 100% pochodzacych z recyklingu, redukujacych emisje
C02 065% i obnizajacych koszty produkciji.

Firma zostata zatozona w 2018 roku. Misjg tego przedsie-
biorstwa jest wykorzystanie materiatéw recyklingowych
w procesach produkcyjnych. W obliczu obecnie genero-
wanych rocznie 400 milionéw ton odpaddw plastikowych
i wyrzucanych na wysypiska miliarda opon, jest to kluczowa
kwestia. Firma dazy do bycia liderem cyrkularnosci TPE,
redukcji odpaddw i niezaleznosci od paliw kopalnych.

Produkt pochodzacy z recyklingu

Ecoplastomer® to pierwszy cyrkularny TPE wykonany
wytgcznie z pokonsumenckiego plastiku i gumy z recyklin-
gowanych opon, zapewniajacy petng niezalezno$¢ od su-
rowcéw pierwotnych i ograniczajacy wptyw na srodowisko.
Ten produkt zmienia sposéb w podchodzeniu do wykorzy-
stywania materiatéw recyklingowych w procesach produk-
cyjnych nowych wyrobdéw np. w branzach motoryzacyjne;j,
budowlanej, wyposazenia wnetrz, sprzetu sportowego czy
rozwigzan do przechowywania.

On pozwala spetni¢ wymagania UE i globalne normy do-
tyczace stosowania materiatdw odnawialnych w produkcji
nowych wyrobdéw. Umozliwia wprowadzenie gospodarki
cyrkularnej w branzy elastomeréw. Produkty wykonane
z Ecoplastomeru® moga by¢ wielokrotnie poddawane recy-
klingowi bez utraty wtasciwosci mechanicznych. Obecnie
dostepne sa dwie kategorie Ecoplastomeru®: z PP i HDPE.
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Katarzyna Pokwicka-Croucher,
zatozycielka i CEO Ecopolplast sp. z 0. o.

DRUGIE ZYCIE DLA WYRZUCONYCH MATERIALOW
-Chciatam znalezé rozwiagzanie, ktére umozliwi ponowne wykorzystanie tych wszystkich wyrzuconych ma-
teriatdw i to nam sie udato. Nasza innowacyjna, opatentowana technologia tworzy silne potaczenie gumy
iplastikubezdodatkéwchemicznychorazstabilizatoréw. Tosprawia,ze Ecoplastomerysawpetnicyrkularne.

LESZEK BONNA,

Wicemarszatek Wojewddztwa Pomorskiego

RECYKLING WAZNYM PUNKTEM W WALCE ZE ZMIANAMI KLIMATU
-Rozwdj innowacji ukierunkowanych na recycling jest niezwykle wazny w aspekcie przeciwdziatania
niekorzystnym zmianom klimatu. Zycze gospodarzom samych sukcesow i realizacji zatozonych celdw.
Mam nadzieje, ze juz niedtugo bedziemy mogli powiedzie¢, ze w naszym regionie funkcjonuje Swiatowy
lider produkujacy cyrkularne elastomery termoplastyczne w naturalnej klimatycznie gospodarce obiegu
zamknigtego.

Maciej Dobrzyniecki,
Kanclerz Lozy Gdanskiej BCC i Wiceprezes Zarzadu BCC.

WDRAZANIE EKOLOGICZNYCH INICJATYW PUNKTEM STRATEGII MIASTA
-W dobie walki o srodowisko, a tym samym przyszto$¢ kolejnych pokolen ochrona naszej planety po-
winna by¢ priorytetem dla nas wszystkich. Tak sie dzieje, dzieki konsekwentnym dziataniom Pani Prezes
Katarzyny Pokwickiej-Croucher i jej nowatorskiemu pomystowi na biznes. Blisko 10-letnie po$wiecenie, de-
terminacja i zaangazowanie Pani Prezes Katarzyny Pokwickiej-Croucher zaowocowato realizacja niezwyktego
przedsiewziecia, jakim jest uruchomienie pilotazowe; linii do produkcji cyrkularnych elastomeréw termoplastycz
nych. Ekopolplast, zaczynajac dziatalno$é jako startup, jest jedng z szesciu firm w Polsce, ktdre w ciggu ostatnich dwéch lat otrzymaty
dofinansowanie z Unii Europejskiej na rozwdj innowacji. Firma otrzymane Srodki wykorzystata na wdrozenie technologii recyklingu opon
i plastiku. Odwaga Pani Prezes i wiara we wtasne dziatania pozwolity podjaé ryzyko, ktérego efekty mozemy ogladaé w gdynskiej fabryce
i ktore z pewnoscia beda miaty realny wptyw na nasze otoczenie. Jako Business Centre Club z zainteresowaniem bedziemy obserwowali
nasza Cztonkinie i wspierali dalszy rozwdj firmy Ecopolplast, bo z pewnoscig Pani Prezes jeszcze nie raz zaskoczy nas innowacyjnymi i od-
waznymi rozwigzaniami

Wojciech Szczurek,
Prezydent Gdyni

WDRAZANIE EKOLOGICZNYCH INICJATYW PUNKTEM STRATEGII MIASTA

-Zaangazowanie w gospodarke cyrkularng i wdrazanie inicjatyw ekologicznych doskonale wpisuje sie

w strategiczne cele wspdtczesnych miast. Ciesze sie, ze moge uczestniczy¢ w inauguracji linii produk-
cyinej Ecopolplast w Gdyni. Zycze powodzenia i z niecierpliwoscia oczekujemy na jej pomyslny rozwd;.
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NOWLE CENTRUM LOGISTYCZNELE
NA POMORZU

Destylarnia w Starogardzie Gdanskim, nalezaca do jednego z najwigkszych producentow alko-
holu w Polsce przeszita gruntowng metamorfoze. Kolejne inwestycje s w planach.

Przejezdzajacy wzdtuz ogrodzenia i fasady starogardz-
kiego zaktadu moga $ledzi¢ kolejne etapy jego rewi-
talizacji. Na wejsciu pojawita sie zupetnie nowa brama
wjazdowa, a na odnowionym ogrodzeniu mozna obejrzeé
zdjecia z dtugiej historii destylarni. Wieczorem odnowio-
ne budynki rozswietlone sa zjawiskowa iluminacja.

Szeroki zakres zmian

Zaktad nie przypomina juz obiektu sprzed roku. Jego
wtadciciel, grupa United Beverages, poczynita znaczace
inwestycje. W zakresie prac byto od$wiezenie wygladu
budynku biurowego, laboratorium, hal i magazyndw.
Uroczyste otwarcie nowej odstony fabryki odbyto sie
w ostatnich dniach pazdziernika. Wséréd zaproszonych
gosci znalazt sie prezydent Starogardu Janusz Stanko-
wiak, ktory przekazat prezesowi firmy symboliczny klucz
do sukcesu z nadziejag na otwarcie dtugofalowej wspot-
pracy na rzecz rozwoju miasta i jego mieszkafncow.

- Premium Distillers jest drugim najwiekszym zaktadem
produkcyjnym w miescie, ale przede wszystkim nieod-
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taczna czescia jego historii. W koricu od 177 lat dajemy
prace jego mieszkaricom i moge $miato powiedzieé, ze
stanowimy fragment jego tozsamosci - méwi Jakub Ta-
laska, Dyrektor Zaktadu.

To nie koniec metamorfozy

Podczas uroczystosci zaprezentowane zostaty plany
przedsiebiorstwa dotyczace inwestycji i dalszego rozwo-
ju starogardzkiej destylarni. Wykonane prace to jedynie
poczatek kolejnych zmian.

Planowane jest otwarcie sklepu firmowego. Jego wy-
stréj ma podkreslaé industrialny i historyczny charakter
zaktadu. Przebudowany zostanie zabytkowy budynek
dawnej gorzelni koniakéw, ruméw i araku. Tam powstanie
unikalne centrum konferencyjne. Goscie bedg mogli od-
wiedzié takze zupetnie nowa firmowa restauracje.

Cho¢ nowa jakos$¢ architektoniczna i niepowtarzalny kli-
mat to nie wszystko. United Beverages ma w planach juz
kolejne inwestycje.



NAGRODA
POMORSKA
GRYF
GOSPODARCZY
2023

LIDER INWESTYC(CJI

PRODUKTY OSWIETLENIOWE GDANSKIE] FIRMY CIESZA SIE
UZNANIEM M.IN.: KRAJOW BLISKIEGO WSCHODU.

LIDER START-UP

ZMIANY KLIMATU WPLYWAJA NIE TYLKO NA ROLNICTWO,
ALE TEZ NA INNE SFERY ZYCIA. DLATEGO NIEZBEDNE JEST
OSIAGNIECIE NEUTRALNOSCI WEGLOWE].
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TROJMIEJSKIE
OSWIETLENIE

PODBIJAJACE ZAGRANICZNE RYNKI

Produkty oswietleniowe gdanskiej firmy ciesza si¢ uznaniem m.in.: krajow Bliskiego Wscho-
du. Takie sukcesy biznesowe zaowocowaty wieloma wyrdznieniami ATM Lighting.

ATM Lighting jest tréjmiejska firma funkcjonujaca na ryn-
ku od przeszto 12 lat. Przez caty czas nieustannie rozwijata
potencjat technologiczny oraz produkcyjny. Przedsiebior-
stwo specjalizuje sie w oprawach oswietleniowych prze-
znaczonych do pracy w ciezkich warunkach. Srodowiska
zagrozone wybuchem, takie jak tatwopalny gaz lub ciecz
zmieszana z powietrzem, tatwopalne pyty, ekstremal-
nie niskie i wysokie temperatury, wibracje, $rodowiska
agresywne chemicznie to tylko niektére wyzwania, przed
ktérymi codziennie stajg oprawy oswietleniowe od ATM
Lighting.

Zagraniczni odbiorcy o$wietlenia

Jednym z najbardziej perspektywicznych rynkéw dla tej
tréjmiejskiej spotki jest przemyst wydobywczy i energe-
tyczny. Rafinerie, terminale LNG, zaktady petrochemicz-
ne, platformy kopania i zbiorniki paliwa, zaktady farma-
ceutyczne to tylko niektére zastosowania produktéw
ATM Lighting. Wszystkie oprawy os$wietleniowe serii EX
posiadaja certyfikat ATEX.

Do najwiekszych odbiorcéw produktéw firmy naleza takie
kraje Bliskiego Wschodu jak Katar, Kuwejt, Bahrajn, Ara-
bia Saudyjska czy Zjednoczone Emiraty Arabskie. Firma
produkuje réwniez oswietlenie do perondéw kolejowych,
przej$é podziemnych, zaktadéw produkcyjnych i maga-
zynoéw, tuneli samochodowych czy wiezien. Ponadto, ATM
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Lighting dostarczy{l oprawy oswietleniowe do tunelu na
Zakopiance oraz w Swinoujsciu.

Trendy rynkowe, a dziatania firmy

Firma zdecydowata sie na dalsze prace rozwojowe nad
obudowami opraw, dlatego wspdlnie z Politechnika Rze-
szowska prowadzita prace badawczo-rozwojowe polega-
jace na modyfikacji farb proszkowych w kierunku nadania
im wtasciwosci antystatycznych, zwiekszenia hydrofobo-
wosci powtok i odpornosci na zarysowania.

Wtasna farba proszkowa pozwala na utrzymanie opraw
w czystosci. Przez to wymiana ciepta z wnetrza oprawy nie
jest zaktdécona, a oprawy nie przegrzewaja sie. W rezulta-
cie mozna wydtuzyé odstepy miedzy przegladami, a takze
zaoszczedzié cenny czas i pienigdze uzytkownikdw.

Przedsiebiorstwo z wieloma nagrodami

Wieloletnie dziatania ATM Lighting majg odzwierciedlenie
tez w przyznawanych nagrodach na przestrzeni lat. Firma
zostata wyrdzniona mianem Lidera Inwestycji 2023 i Lide-
ra Exportu 2022 za co otrzymata statuetki Pomorskiego
Gryfa Gospodarczego. Ponadto, ATM Lighting zdoby# réw-
niez nagrode Pomorskiego Pracodawcy Roku 2022.

Trzy razy z rzedu firma otrzymata réwniez nagrode Dia-
mentu Forbesa, znajdujac sie na liscie firm najszybciej
rozwijajacych sie na Pomorzu.
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ZMIANY KLIMATU,
ZMIANY BIZNESU?

DEKARBONIZACJA Z TERGO

Zmiany klimatu wptywaja nie tylko na rolnictwo, ale tez na inne sfery zycia. Dlatego niezbedne
jest osiagniecie neutralnosci weglowej.

tego TerGo prowadzi wyjatkowy projekt, w ramach ktérego
oferuje wysokiej jakosci kredyty weglowe do neutralizo-
wania tych emisji, ktérych nie udato sie unikngé. Projekt
TerGo prowadzony jest zgodnie z zasadami sprawiedliwosci
klimatycznej. Oznacza to, ze pozytywnie wptywa na po-
chtanianie gazéw cieplarnianych z atmosfery i na lokalna
spotecznosé, wspierajac ja na wielu ptaszczyznach: eduka-
cyjnie, finansowo i gospodarczo.

-W tym momencie dziatania dla klimatu w przypadku MSP
sa w duzej mierze dobrowolne i wynikaja z DNA firmy. Obec-
nie raportowanie emisji jako element realizacji zatozen
dyrektywy CSRD dotyczy tylko najwigkszych spotek. One
realizujac kontrakty, muszg wykazac emisje w catym tani-
cuchu wartosci, dlatego pytajg o nie wszystkich wtasnych
dostawcéw. W zwigzku z tym obowiazek raportowania, re-
dukowania i kompensowania nieuniknionych emisji zaczyna
dotyczyé, posrednio lub bezposrednio, niemal kazdej firmy.
Warto przygotowad sie do tego zawczasu. Oszczedzimy so-
bie pospiechu, stresu i zyskamy przewage konkurencyjna
-méwi Ewelina Sasin, COO i wspdtzatozycielka firmy TerGo.
Wiecej informacji o ofercie TerGo i wsparciu, jakie oferuje
w zakresie dekarbonizacji, mozna uzyskac pod adresem:
tergo.io, business@tergo.io. Z TerGo warto by¢ eko!

od lewej: Thuy Nguyen, Ewelina Sasin fot: Piotr Potoczariski

Aby osiggnac neutralnos¢ weglowa w 2050 roku, nie mozna
rozpoczaé wdrazania zmian za pézno. Dlatego jednym z naj-
wazniejszych momentéw jest 2030 rok, ktéry wytycza pa-
kiet legislacyjny Fit for 55. Zmiana sposobu, w jaki pobiera
sie energie, jak transportuje sie dobra i jak pozyskuje sie
materiaty, to ogromne wyzwanie finansowe i koncepcyjne.
Nalezy najlepiej zaczaé¢ od zmiany na lepsze tego, co jest
znane. Dlatego warto rozpoczaé od liczenia emisji dwutlen-
ku wegla itd.

Rozwigzanie od laureata Gryfa Gospodarczego
Wsparcie w zakresie liczenia emisji oferuje zdobywca
tytutu Pomorski Start-up w konkursie Nagroda Pomorska
»Gryf Gospodarczy 2023". Firma TerGo z gtdwna siedziba
w Gdarisku, w DNA ma rozwigzanie jednego z najbardziej
palacych problemdéw ludzko$ci, czyli nadmiernych emisji
gazdéw cieplarnianych.

Zespot TerGo utatwia firmom liczenie emisji produktéw,
ustug czy catej dziatalnosci. Nakreéla tez plany redukcyj-
ne, ktére czesto skutkuja obnizeniem emisji i kosztéw. Do

od lewej: Thuy Nguyen, Ewelina Sasin, Ewa Kietsznia i Klementyna Sega
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TOMASZ LIMON

Prezes Zarzadu i Dyrektor
Zarzadzajacy ,,Pracodawcow
Pomorza”. Propagator zasad etyki

i spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, zaangazowany w rozwaj
ekonomii spotecznej. Uczestnik prac
organdéw przedstawicielskich, m.in.
Pomorskiej Rady Przedsiebiorczosci,
Rady Regionéw Konfederacji Lewiatan,
Sztabu Pomorskich Przedsiebiorcow.
Cztonek Rady Ekspertéow Wydziatu
Ekonomicznego UG,

Konwentu Gospodarczego PG, Rady
Konsultacyjnej Wydziatu Zarzadzania
PG, Rady Fundacji Gdarskiej oraz
Rady Fundacji ,, Theatrum Gedanense”
jako jej przewodniczacy.
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NIEKONCZACE SIE
OCZEKIWANIA

Po wyborach parlamentarnych na zlecenie Konfederacji
Lewiatan przeprowadzono badanie, z ktorego wynika ze od
lipca tego roku dwukrotnie wzrést poziom pozytywnego
nastawienia przedsiebiorcéw do prowadzenia biznesu i wy-
niést z koricem pazdziernika 62%.

Wedtug przedsiebiorcéw jednym z pierwszych dziatan, ktérym powinien sie
zajaé przyszty rzad w sprawach gospodarczych, powinno by¢ ustabilizowanie
prawa podatkowego. Ciggte zmiany m.in. w prawie podatkowym, zwtaszcza
jesli sa wprowadzane retroaktywnie, wptywaja negatywnie na zdolnos$é firm
do planowania budzetu, w tym wtasnej strategii.

Przedsigbiorcze oczekiwania

Przedsiebiorcy oczekuja dtugofalowych rozwiazan, ktore sprzyjaja podejmo-
waniu czesto trudnych decyzji inwestycyjnych. Ich poziom w ostatnich latach
drastycznie zmalat, pozostajac duzo nizszym na poziomie od Sredniej unijne;j.
Przyczyn takiego obrotu spraw jest sporo i tu nie chodzi tylko o pandemie oraz
toczaca sie wojne na wschodzie. Trend systematycznego spadku inwestycji
odnotowujemy od 2015 roku, czyli kilka lat przed globalnymi problemami.
Petzajace spowolnienie gospodarcze wraz z wysoka inflacjag oraz turbulencje
na rynkach sg fatalnym $rodowiskiem do inwestowania. Zgodnie z planami
budzetowymi na 2023 rok Ministerstwo Finanséw zasygnalizowato, ze duzym
wsparciem dla odwrdcenia panujacych trendéw miat by¢ Krajowy Plan Odbu-
dowy, ktérego Srodki niestety do dzi$ nie trafity do Polski. Dlatego tez jednym
z priorytetéw dla nowego rzadu bedzie wtasnie odblokowanie $rodkéw z KPO
w Komisji Europejskiej i ich szybki transfer do naszego kraju.

Przedsiebiorcy zawsze doceniaja proinwestycyjne dziatania rzadu, od ktérego
zalezy budowa przyjaznego otoczenia gospodarczego. Dla wielu firm wazne
jest, aby procedury administracyjne byty proste, przejrzyste a biurokracja
ograniczona. Z kolei mikro i mali przedsiebiorcy oczekuja szybkiego powrotu
do starej, zryczattowanej sktadki zdrowotnej, ktérej wzrost w 2022 roku byt
ogromnym ciosem dla matego biznesu i przyczynit sie tez do zamkniecia wielu
firm w post pandemicznej rzeczywistosci w okresie stagflaciji.

Nie ma firm bez ich wykwalifikowanych pracownikéw. Dlatego tez jednym
z wielu priorytetéw nowego rzadu oprécz gruntownej reformy systemu eduka-
cji powinno by¢ zwiekszenie alokacji Srodkéw na fundusz szkoleniowy, ktdry
jest czescig sktadowa ptaconego przed przedsiebiorcéw funduszu pracy. Po
zmianach sprzed kilku lat gros tych pieniedzy transferowana jest obecnie do
tzw. funduszu solidarno$ciowego.

Oczekiwan przedsigbiorcéw wobec nowego parlamentu i rzadu jest duzo i nie
sposob ich wszystkich zliczyé. Najwazniejsze jest to, aby zmiany legislacyjne
wiadzy centralnej byty poprzedzone dialogiem z przedsiebiorcami w ramach
odbudowy dialogu spotecznego nie spetniajgcego nalezytego standardu
w ostatnich latach.

Autorami $rédtytutow jest redakcja “Express Biznesu”



CORAZ WIEK§ZA ROLA

PREFABRYKATOW NA RYNKU

Prefabrykacja XXI wieku w odrdznieniu od poprzednich generaciji bu-
downictwa wykorzystujacych elementy prefabrykowane, to komplekso-
wa inzynieria. Uwzglednia catoksztatt wymagan konstrukcyjnych i tych

zwigzanych z funkcja oraz forma budynku.
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Rynek budowlany w Polsce staje sie coraz bardziej kon-
kurencyjny dla wykonawcéw. Niewystarczajacy staje sie
niski koszt realizacji, czy krotki cykl inwestycyjny. Cze-
$ciej inwestorzy zwracaja uwage na jako$¢ wykonawstwa.
W teorii trudne jest zachowanie wysokiego standardu przy
niskich naktadach finansowych i kréotkim cyklu inwesty-
cyjnym. Dlatego olbrzymie znaczenie zaczyna odgrywacd
prefabrykacja - technologia, ktdra idealnie wpisuje sie
w potrzeby rynku budowlanego. Elementy prefabrykowa-
ne znaczaco obnizajg czas realizacji budowli oraz koszty
zwigzane z pracochtonnoscia. Cechuja sie tez wysokim
standardem wykonania.

Wieksza popularnosé prefabrykatow

0Od kilkunastu lat obserwujemy duzy wzrost stosowania
prefabrykatéow w inwestycjach budynkéw mieszkanio-
wych i przemystowych. W przypadku obiektéw mieszkal-
nych prefabrykaty posiadaja duzo bardziej skomplikowa-
ne formy niz jeszcze kilka lat temu. Ponadto, posiadaja
duzo wbudowanych elementéw, przez co etap realizacji
inwestycji zdecydowanie skraca sie od stanu surowego do
wykorniczenia. Wbudowanie instalacji elektrycznej w pre-
fabrykacie nie stanowi zadnego problemu, a pozwala na
duze oszczednosci w péZniejszej fazie prowadzonych prac
budowlanych. Powszechnym staje sie réwniez umieszcza-
nie instalacji sanitarnej oraz grzewczej. To sprawdza sie
podczas eksploatacji w przypadku zastosowania nisko-
temperaturowego Zrdédta ciepta.

Jak kazdy produkt, prefabrykaty posiadaja pewne ograni-
czenia odnosnie form i zakresu stosowalnosci, ale zmie-
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niajac nieco sposob projektowania, elastycznie pozwala
wykorzystaé je we wielu obiektach, niezaleznie od funkcji,
jaka petnia.

Robotyzacja kolejnym krokiem rozwoju

Firmy realizujagce inwestycje, zwtaszcza stany surowe,
zaczynajg borykaé sie z zasobem pracownikéw budow-
lanych. Jak pokazuja statystyki, podnosi sie Sredni wiek
wykwalifikowanych pracownikéw budowlanych. Jest to
proces, ktory nie tatwo bedzie zatrzymac, a tym bardziej
odwrdcié. Dlatego automatyzacja i robotyzacja jest nie-
odzownym elementem dalszego rozwoju budownictwa.
Wykonanie elementu budynku na budowie wiaze sie
z trudnoscia w osiggnieciu jakosci. Uzaleznienia od warun-
kéw pogodowych oraz braku specjalistycznego sprzetu.
Rozwdj technologii, automatyzacji i robotyzacji spowo-
dowat, iz zaktady prefabrykacyjne potrafia wykona¢ ele-
menty o wysokiej jakosci. Jednoczes$nie angazuja przy tym
mata ilo$¢é pracownikéw w krétkim czasie. To spowodowa-
to, ze w niedalekiej przysztos$ci na budowach prefabrykaty
beda wszechobecne, wypierajac przy tym inne materiaty.
Jest jeszcze jeden wazny aspekt przemawiajacy za tym,
aby stosowadé prefabrykaty - $lad weglowy. Mozna powie-
dzied, ze te elementy $Swietnie wpisuja sie w polityke po-
zwalajaca obnizyé emisje CO2. Starania o ochrone planety
spowodowaty, ze zaczeto zwracaé uwage przy produkcji
i zastosowaniu surowcéw do produkcji, zeby uzyskiwad jak
najnizszy $lad weglowy.

Przyszto$é lezy w prefabrykacji i nie widaé, aby obecnie
mozna byto odwrdcié ten trend.
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SMART PLUS - Uniwersalny system
kominowy do odprowadzania spalin

z urzgdzen grzewczych z otwartg komorg
spalania, zasilanych dowolnym rodzajem
paliwa.

TURBO-S - Powietrzno-spalinowy system
kominowy do odprowadzania spalin

z kottéw kondensacyjnych opalanych
gazem lub olejem.

PUSTAKI WENTYLAGYINE

www.leier.eu

82-200 Malbork, al. Wojska Polskiego 92 - tel. 552723212
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IYCIE W ZGODZIE Z ZASADA

LERQ WASTE

JEST MOZLIWE?

W idei zero waste nie chodzi o catkowite zaprzestanie produkowania odpadow. Byto-
by to niemozliwe w obecnym modelu zycia wigkszosci spoteczenstw. Jest to dazenie
m.in. do ograniczenia powstawania niepotrzebnych odpadow.
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Zycie wedtug zasady zero waste nie kazdemu moze sie po-
dobaé. Czasem trudno wyttumaczy¢ dziecku, ze zamiast
nowego telefonu dostanie egzemplarz po rodzicach czy
starszym rodzenistwie. Bywa, ze nie chce nam sie wracaé
do domu po zapomniane torby na zakupy, by nie bra¢ ko-
lejnych ze sklepu. Przerobienie czegos kosztuje tez wiecej
czasu, hiz po prostu wyrzucenie do kosza.

Zero waste to kwestia codziennych wyboréw. Cho¢ walka
0 mniej zasmiecona planete toczy sie codziennie w mi-
liardach domdw i polega na zmianach matych nawykéw,
prawdziwie duze zmiany powinien przynosié przemyst
i wtasnie to robi.

Jak wykorzystaé to, czego inni nie chca?

Czy to w ogdle mozliwe, by z rzeczy, ktérych nikt inny nie
chce, wytworzyé co$ przydatnego? Tak, jesli potgczy sie
wizje, technologie i odwage w dziataniu.

Wtasnie to od lat robi Port Service. Firma, ktéra dziata
w Gdansku od ubiegtego wieku i jest jednym z lideréw
w zakresie wykorzystania odpaddéw. Port Service wyko-

rzystuje dziatanie trzech instalacji, ktére moga pracowac
oddzielnie, ale najlepsze efekty srodowiskowe przynosi
ich wspétdziatanie.

Co to oznacza w praktyce?

Z czesSci odpadow odzyskuje sie energie, ktéra zastepuje
paliwo konwencjonalne w spalarni odpadéw. W instalacji
oczyszczajacej Scieki odzyskuje sie zasoby wody, ktdre
zamiast wody wodociggowej zuzywane sg na potrzeby
proceséw chtodzenia spalarni odpadow. Port Service
utylizuje oraz w duzej mierze odzyskuje cze$é zasobdw
z odpaddw, ktérych nie da sie unieszkodliwié¢ w zaden inny
sposob.

Technologie i wolumen odpaddw, ktére sg przyjmowane do
poszczegoélnych instalacji, zostaty tak dobrane, aby wyko-
rzystac ich potencjat energetyczny, sktad oraz odzyskac
z nich to, co jest kosztowne dla $rodowiska. Taki sposéb
organizacji pracy pozwala nie tylko uwolni¢ przestrzen od
odpadéw przemystowych, ale takze -w zgodzie z naturg -
wykorzystad ich potencjat do ostatniej czesci.

NA CZYM POLEGA PRACA TEJ INSTALAC)I?

INSTALACJA SOMO POZWALA I[ZYSKAﬂ PALIWO, KTORE MOZE BYC WYKORZYSTANE W PROCESIE
TERMICZNE) OBROBKI ODPADOW.

Separacja grawitacyjna ;
Ogrzewanie w celu

uzyskania oleju
0 zawartosci wody do 10%

Wykorzystanie odzyskanego oleju jako paliwa
zastepczego do instalacji termicznej obrobki odpadow
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Gospodarowanie odpadami w systemie zamknigetym to
uczciwe dziatanie

Sposdb myslenia o odpadach jako o surowcu, ktéry nie
musi i nie powinien zostawac w $srodowisku, to obecnie ak-
tualny temat. W branzy gospodarowania odpadami i dgze-
nia do zamknietego obiegu jest jeszcze wiele do zrobienia.
Port Service od lat dziata w obszarze jak najefektywniej-
szego wykorzystania odpaddw, ktére trafiajg do zaktadu
z catego wojewddztwa, a czasami nawet i kraju.

Coraz silniejszy gtos rozsadku dochodzi ze strony wy-
twércow odpaddw, zwtaszcza tych przemystowych, ktérzy
chca przetwarzaé odpady w specjalistycznych zaktadach.
Nalezy pamietad, ze tylko istnienie i dziatanie takich
zaktaddw pozwoli skutecznie niwelowaé zagrozenia zwig-
zane z zanieczyszczeniem $rodowiska. To rozwigzanie jest
korzystniejsze dla Ziemi od tworzenia kolejnych wysypisk.

Zysk dla planety i jej mieszkancow

Istnieje wiele projektdw ograniczajacych zuzycie zasobdéw
naturalnych i degradacje srodowiska. Trzeba produkowad
ekologicznie, niwelowaé straty $rodowiskowe, konsumo-
wacé mniej, zy¢ w zgodzie z natura. Jednak rzeczywistosé,
przynajmniej obecnie, jest odmienna. Odpady ciagle
powstaja i istniejg olbrzymie zalegtosci w ich unieszkodli-
wianiu. Na nielegalnych sktadowiskach odpaddéw w Polsce
magazynowanych jest okoto 2 mln Mg odpaddw, ktdre
zagrazajg zdrowej egzystencji ludzi i zwierzat.

W Polsce istnieje obecnie okoto 11 czynnych instalacji
termicznego przeksztatcania odpaddéw przemystowych,
mogacych w nieodwracalny sposéb unieszkodliwié nie-
bezpieczne substancje. Istnienie zaktaddéw takich jak Port
Service przynosi wymierne korzysci srodowisku. Jest ko-
nieczne, aby zamknaé cykl zycia odpadéw produkowanych
przez spoteczernstwo.

®
] OCZYSZCZALNIA WOD BALASTOWYCH (OWB)

Porti:

PRIEZNACZENIE OWB stuzy do oczyszczania $ciekéw przemystowych w sposh prowadzacy do odzysku substancii
OWB ropopochodnych i wody

@ scieki przemystowe od zewnetrznych kontrahentow
@ scieki pochodzace z dziatania pozostatych instalacji
@ scieki opadowe

@ odcieki z miejsc magazynowania i drog dojazdowych

Do oczyszczania w instalacji
kierowane s3:

TECHNOLOGIA

0CZYSICZANIA Lanieczyszczone odpady ptynne poddawane s3 pigciostopniowemu procesowi obrabki fizyezno-chemiczne;.

Cele poszczegolnych
etapow:

@ zwiazanie czastek statych i substancji ropopochodnych zawartych w wodzie
@ oddzielenie ich od wody i przywracenie jej pierwotnych cech

Produkt uboczny technologii: wysoce energetyczny odpad olejowy i oczyszczona woda

EKOLOGICZNE
KORZYSCI

Funkcjonowanie instalacji pozwala na zamknigcie systemu gospodarki odpadami.

W wyniku procesu odzyskiwane s3 substancje i woda, ktore ponownie wykorzystywane s badi poddawane
dalszej obrobce w pozostatych instalacjach.

@ brak ohcigienia Srodowiska zanieczyszczeniami
@ zmniejszenie zuzycia naturalnych surowecow i paliw konwencjonalnych
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SCIEZKI DO
MISTRZOSTWA

W AKTORSTWIE

Nietuzinkowo$¢ wynika z otwarcia si¢ na rdznorodnosc. Taka mysl mogta pojawic sie tuz po
zakonczeniu spotkania z aktorem Andrzejem Sewerynem w Oliwskim Ratuszu Kultury.

Do samego spotkania doszto dzieki inicjatywie Pracodaw-
céw Pomorza, organizacji, ktéra juz kilka lat wczesniej, bo
w 2020 roku, goscita stynnego aktora podczas gali bizneso-
wej w gdariskim AmberExpo.

Spotkanie czescia cyklu

»Biznes to nie wszystko -poznajmy sie”, to nazwa cyklu spo-
tkan rozpoczetego kilka lat temu w Pracodawcach Pomorza.
Byta to odpowiedz na potrzebe mniej formalnych spotkan,
przenoszacych akcent biznesowy na rozmowy o pasjach,
relacjach. Spotkanie z Andrzejem Sewerynem, jednym
z niekwestionowanych filaréw polskiego kina i teatru drugie
potowy XX wieku, to cze$é tego cyklu. Sam wywiad prowa-
dzit Tomasz Podsiadty, wtasciciel i osoba odpowiedzialna za
sukcesy Battyckiego Teatru Réznorodnosci.

Aktor o $wiatowej stawie

Rozpoznawalnos$é Andrzeja Seweryna rozposciera sie
réwniez na $wiatowe srodowiska aktorskie. Przez 20 lat
wystepowat w licznych sztukach zagranicznych, w tym
stynnym paryskim La Comédie Francgaise. Poréwnujac prace
na scenach polskich i francuskich teatréw, podkreslit, ze
francuskie srodowisko teatralne, w zestawieniu z polskimi
realiami, moze liczy¢ na o wiele wyzsze standardy wsparcia
panstwowego i skutecznej komercjalizacji.

Andrzej Seweryn pozostaje aktorem zaangazowanym spo-
tecznie, wyrazistym w opiniach i stanowiskach. Tym samym
sytuacja sprzyjata, aby Tomasz Podsiadty zapytat o przemy-
$lenia artysty na temat biezacej sytuacji politycznej w kraju.
Andrzej Seweryn, od lat w roli dyrektora naczelnego Teatru
Polskiego w Warszawie, zaznaczyt, ze nie liczy na znaczace
zmiany w dofinansowaniu kultury w najblizszym czasie, gdyz
generalnie jest wiecej uzasadnionych potrzeb, jak chociazby
ochrona zdrowia, edukacja. Zaznaczyt, ze to kultura wita-
$nie moze byé narzedziem to niwelowania podziatéw, jakie
w ostatnich latach wytworzyty sie w Polsce.

»Biznes to nie wszystko - poznajmy sie” to nie tylko spotka-
nie goscia z prowadzacym. Nie brakowato pytarn ze strony
publicznosci, odniesien do twdérczosci aktora i wymiany
opinii na temat polskiej kinematografii. Jedna z uczestniczek
wydarzenia, pochodzaca z Ukrainy wielka fanka aktora,
przygotowata karykature Andrzeja Seweryna otoczonego
tytutami wszystkich filméw, w ktérych wystapit (a byto ich
ponad 100!). Wielka tworczo$¢ ma w zwyczaju pozostawac
w zbiorowej pamigci.
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ZMIANY W ZARZADZIE,

SWIETNE WYNIKI LPP

Mikotaj Wezdecki zostat wiceprezesem zarzadu spotki LPP. To zbiegto
sie w czasie ze wzrostem przychoddw i wyzszym zyskiem netto 0 90%
za pierwsze potrocze 2023 roku.
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Awans Mikotaja Wezdeckiego na stanowisko wiceprezesa
zarzadu LPP S.A. to, jak podkreslaja eksperci, naturalna kolej
rzeczy i spodziewany ruch, po tym, gdy dotychczasowy wice-
prezes Jacek Kujawa podjat decyzje o rezygnaciji po 19 latach
pracy w spdtce. Jacek Kujawa byt poczatkowo dyrektorem ds.
IT, a przez ostatnie 14 lat byt wiceprezesem LPP. Odpowiadat
za logistyke, obszar IT, ale takze inwestycje Grupy i kwestie
administracyjne.

- Podjatem osobista decyzje o ustapieniu, majac poczucie
dobrze wykonanej pracy i ogromnej satysfakcji zawodowe;.
Wprowadzenie sp6tki na droge e-commerce, a potem prze-
obrazenie jej w nowoczesna organizacje omnichannelowa to
wyzwania, z ktérych jestem szczegdlnie dumny. Do tego stwo-
rzenie od podstaw preznej logistyki LPP, ktéra data poczatek
jednemu z najwiekszych operatoréw logistycznych w kraju
-spotce LPP Logistics, sprawity, ze przyszedt czas na zmiany
i zastuzony odpoczynek -wyjasnia Jacek Kujawa.

0Od ponad roku w firmie

Mikotaj Wezdecki jest zwigzany z LPP od czerwca 2022 roku.
Poczatkowo byt odpowiedzialny za proces cyfryzacji oraz
rozwoju platformy e-commerce marek Reserved oraz Sin-
say. W marcu 2023 roku zostat dyrektorem ds. digitalizacji,
ktéremu powierzono opracowanie polityki rozwoju obszaru
e-commerce dla wszystkich marek Grupy LPP oraz ustano-
wienie nowych standarddéw i synergii w rozwoju platformy
internetowej branddw.

-Przygotowywalismy sie do tej zmiany od miesiecy. Ciesze sig,
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ze Mikotaj Wezdecki dotgcza do zarzadu. To godny nastepca
Jacka Kujawy, ktory wprowadzit LPP na nowy poziom, dowo-
dzac ze przysztoscia dzisiejszego retailu jest digitalizacja,
omnichannel i prezna sieé¢ dystrybucji. Przed nowym czton-
kiem zarzadu kolejne ambitne wyzwania. Jestem przekonany,
ze jego dotychczasowe doswiadczenie bedzie mocnym atu-
tem na dalszych etapach transformacji LPP - podsumowuje
Marek Piechocki, prezes zarzadu LPP.

- Spotka przez ostatnie lata ulegta duzym przeobrazeniom
technologicznym i cyfrowym. Jednoczesnie zyskata bogate
zaplecze analityczne pozwalajace zrozumieé trendy rynkowe
i oczekiwania naszych klientéw. Przede mna wiele wyzwan, bo
$wiat retailu przezywa prawdziwa rewolucje digitalowa. Tym
bardziej wiec ciesze sie, ze powierzono mi tak odpowiedzialng
funkcje - komentuje Mikotaj Wezdecki, wiceprezes zarzadu
LPP.

Dobra dynamika sprzedazy

Spétka opublikuje skonsolidowany raport za trzeci kwartat
tego roku juz 13 grudnia. W drugim kwartale przychody pol-
skiego producenta odziezy przekroczyty 4,5 mld zt. To ozna-
cza wzrost o0 5,4 proc. r/r. i dwucyfrowa dynamike sprzedazy
narastajgco w poréwnaniu z pierwszym kwartatem. Warto
zwréci¢ uwage, ze sprzedaz online w 2Q2023/24, pomimo
znaczacej obnizki wydatkéw na funkcjonowanie sklepéw
internetowych, przekroczyta 1 mld zt, stanowiagc 26,1 proc.
przychoddw z Polski oraz 23,6 proc. przychodéw catej grupy.
Stabilna sprzedaz, przy jednoczesnej konsekwentnej dys-
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cyplinie kosztowej zapewnity spétce w pierwszym pétroczu
2023 roku zysk netto wyzszy r/r o ponad 90%.

- Biorac pod uwage duza zmienno$é¢ warunkéw gospodar-
czych, stabilny wzrost przychoddéw to dobry sygnat i dowdd na
to, ze potrafimy elastycznie dostosowywac sie do biezacych
potrzeb rynku, w tym obserwowanego w ostatnim czasie
powrotu klientéw do zakupdw stacjonarnych. Jak pokazuja
wyniki za pierwsze pétrocze br. i wzrost wynikéw na poziomie
11 proc. r/r, konsekwentna realizacja strategii opartej na mo-
delu sprzedazy wielokanatowej potwierdza stusznosc¢ obra-
nego przez nas kierunku rozwoju. Pozwala nam na skuteczna

dywersyfikacje ryzyk i utrzymanie rentownosci - komentuje
Przemystaw Lutkiewicz, wiceprezes zarzadu LPP.

Powiekszenie powierzchni handlowej

Otwarcie 81 nowych sklepéw w Polsce oraz za granicg wpty-
neto na zwiekszenie powierzchni handlowej Grupy w okresie
maj - lipiec 2023 o ponad 25% r/r i wzrost sprzedazy offline
o ponad 10 proc. r/r. Polski producent odziezy po raz ko-
lejny osiagnat wyzsze wyniki sprzedazy z zagranicy, ktére
w 2Q2023/24 stanowity 58% obrotéw grupy.

Poza granicami kraju Grupa zwiekszyta powierzchnie handlo-
wa az o 34 proc r/r, rozwijajac swoja sie¢ sprzedazy w Serbii,
a takze w Rumunii, Czechach i Ukrainie, gdzie szczegélnie
wysokie zainteresowanie kolekcjami marek z portfolio LPP
wsrdd klientdw przetozyto sie na najwyzszy przychéd w tych
regionach.

-Konsekwentny rozwéj na rynkach Srodkowej i Potudniowo-
-Zachodniej Europy jest kluczowym elementem obecne;j
strategii LPP. Zatozenia ekspansji zagranicznej realizujemy
zgodnie z harmonogramem, a otwarcie 81 nowych salonéw
w drugim kwartale br. jest dowodem utrzymywania catorocz-
nego planu wzrostu powierzchni handlowej. Nie rezygnujemy
z inwestycji, jednoczesnie utrzymujac kontrole nad kosztami
i wysoka rentownoscia. Dobre wyniki pierwszych tygodni trze-
ciego kwartatu br. potwierdzajg skutecznosé naszych dziatan
-dodaje Przemystaw Lutkiewicz, wiceprezes zarzadu LPP.
Priorytetem w planach spétki pozostaje strategia omnichan-
nelowa i kontynuacja rozwoju sieci stacjonarnej na rynkach
Europy Zachodniej, Potudniowej i Srodkowej. Realizacji pla-
néw biznesowych bedzie towarzyszyto dalsze utrzymywanie
dyscypliny kosztowe;j.

Witt Miller
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DOROTA SOBIENIECKA-
-KANSKA

Dyrektor Gdariskiego Klubu

Biznesu. Wydawca, dziennikarka,
wyktadowca, doradca public relations,
media relations, etyki biznesu

i CSR. Absolwentka filologii polskiej
Uniwersytetu Gdariskiego.

Cztonkini Rad Konsultacyjnych przy
Hevelianum, wydziatach Ekonomii

i Zarzadzania oraz Fizyki Technicznej
i Matematyki Stosowanej Politechniki
Gdariskiej, Rzecznika MSP, Fundacji
Hospicyjnej Pomorze Dzieciom.
Cztonkini Rady Programowej
Konferencji ,,Solidarni w rozwoju”
Open Eyes Economy Summit.
Doradca public relations w wielu
firmach i instytucjach. Redaktorka

i ttumaczka wydawnictw ksiazkowych.
Cztonkini Pomorskiej Rady
Przedsiebiorczosci i Pomorskiego
Zespotu ds. Kobiet
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CICHA ENERGIA

W Gdansku odbyto sie po raz 12 Forum Inicjowania Roz-
woju. To jest piekna i pozyteczna inicjatywa.

0d 12 lat spotykaja sie przedstawiciele trzech réznych srodowisk: organizaciji
pozarzadowych, zwanych z angielska ,,endziosami”, samorzadu lokalnego
i regionalnego oraz biznesu (ten najmniej licznie).

Niezwykte zjawisko wspétpracy

Nazywa sie to w metajezyku ,wspdtpracg miedzysektorowa”. Nazwa dosé
tajemnicza dla czytelnika spoza $wiata ekonomii spotecznej, ale tym bardziej
warto pisac¢ i méwié o tym niezwyktym zjawisku.

Dzieki niestrudzonej Up Fundation z Natalig Siuda-Piotrowska , ktéra spraw-
nie i z wdzigkiem kontynuuje dziato po Monice Hinc kolejne Forum FIR wy-
padto znakomicie. Cho¢ istota tkwi nie tylko w samej znakomitosci imprezy,
lecz w tej catorocznej inicjatywie pozyskiwania partneréw, sojusznikdéw,
sponsordéw dla najciekawszych i najpotrzebniejszych projektéw spotecznych.
Jako cztonkini Rady Programowej wydarzenia wiem, jak trudno wyznaczyé
sposrod aplikujacych o granty organizacji te, ktérym sie najbardziej nale-
zy i ktére na nie najbardziej zastuguja. Aplikacji wiele, réznych mniej lub
bardziej efektownych prezentacji. Na spotkaniu, na ktérym oceniali$my
w ramach Rady przedstawione projekty, byta goraca dyskusja, bo jak zwykle
grantéw nie starczyto dla wszystkich, ktorzy nas zachwycili.

Zachwycali kazde inaczej i osobno, wykorzystujgc rozmaite pomysty i formy
prezentacji. Najwazniejszy byty cele projektéw, czemu lub komu maja stuzyé.
Trzeba przyznaé, ze wtasnie te projekty i ich prezentacje uswiadomity wielu
z nas jak ogromne sa potrzeby spoteczne, ale przede wszystkim jak wielki
jest potencjat skromnych ludzi, ktdrzy robig wielkie rzeczy.

Sukces tkwi w ludziach

»Mysl globalnie, dziataj lokalnie” brzmi stare hasto, ktére wciagz jest jak naj-
bardziej aktualne. Wspaniate osoby z réznych matych srodowisk i spotecz-
nosci robig cuda spotecznie, prawie za darmo, zabiegajgc w rézny sposéb
o $rodki. Jednym z nich sg granty np. te wreczane przez FIR podczas nie-
dawnego wydarzenia, ktérego hastem byta ,ré6znorodnosé”. Na koniec, wiele
z nich dzieki temu startowemu wsparciu staja sie tak zwanymi ,podmiotami
ekonomii spotecznej”. Sg to organizacje inkluzywne, wtaczajace osoby
i idee, ktérym trudno odnalezé miejsce na zwyktym rynku. Choé sg réwnie
wartosciowymi producentami, ustugodawcami, tyle ze im bardziej pod goére.
To spétdzielnie zatrudniajace niepetnosprawnych, wykluczonych lub tych
ktdérych nie widac.

0d 10 lat Fundacja UP Fundation zorganizowata wsparcie 35 inicjatyw
spotecznych za okoto miliona ztotych. W foyer Miedzynarodowych Targéw
Gdanskich, gdzie odbywato sie Forum, prezentowaty sie organizacje - bene-
ficjentki poprzednich edycji FIR. Warto byto zobaczy¢, jak czasem niewielkie
z punktu widzenia biznesu kwoty dodaja sity napedowej i skrzydet pomy-
stom, ktdre sie realizuja, materializuja. Daja tez przyktad, ze warto zaufad tej
niezwyktej, spotecznej energii, ktéra jest cicha i niedostrzegana, ale wazna.
Dorota Sobieniecka -Kariska

Autorami $rédtytutow jest redakcja “Express Biznesu”
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MORSKA ENERGETYKA
WIATROWA

W FAZIE ROZWOJOWE)

Obecnie na roznym etapie realizaciji jest 19 projektow farm wiatrowych. Jakub
Budzyniski, Wiceprezes Zarzadu Polskiego Towarzystwa Morskiej Energetyki
Wiatrowej, opowiada o aktualnej sytuacji morskiej energetyki wiatrowej w Pol-
sce. Zdradza tez, z jakimi wyzwaniami zmagajg sie realizowane inwestycje.
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Zblizamy sie do konca roku, co tez sprzyja wstepnym
podsumowaniom. Jak Pan ocenia 2023 rok w wykonaniu
Polskiego Towarzystwa Morskiej Energetyki Wiatrowej?
Jako organizacja chwalimy sobie ten rok. Przybyto ok. 10
cztonkdw wspierajacych i obecnie skupiamy ponad 100 pod-
miotéw wykonawczych. To jest spory przyrost. Zrealizowa-
liSmy szereg wartos$ciowych inicjatyw merytorycznych oraz
nakierowanych na tzw. sieciowanie podmiotéw skupionych
w PTMEW. Natomiast z perspektywy branzy tez nalezy uznaé
2023 rok za udany.

Dlaczego?

MieliSmy do czynienia ze wzrostem dynamiki rozwoju catego
sektora morskiej energetyki wiatrowej. W przypadku dzie-
wieciu realizowanych projektéw w Polsce nastapito przy-
$pieszenie proceséw zakupowych zwigzanych z ustugami,
dostawami komponentéw. Natomiast te procesy maja za-
mkniete juz dwa projekty realizowane przez Orlen/NPI i PGE/
Orsted, czyli Baltic Power i Baltica 2. Zamdéwiono wszystkie
komponenty, a umowy dotyczace dostaw zostaty podpisa-
ne. Kolejnym etapem bedzie fabrykacja i zainstalowane na
morzu. Pozostali inwestorzy tez kontynuujg wtasne projekty.
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Réwnolegle realizowane sa procesy formalno-prawne, czyli
uzyskanie wszystkich potrzebnych pozwolen, w tym na
budowe. To zadanie zakorczyli z sukcesem Orlen wraz z Nor-
thland Power. Pozostali inwestorzy réowniez czynia postepy
w tym procesie. Wazna rzecza byto tez zamkniecie kolejnej
tury postepowan lokalizacyjnych zwigzanych z wydaniem
pozwolen na nowe projekty farm wiatrowych. Na poczatku
2023 roku mielismy 9 takich projektéw, a obecnie doszto
11 nowych obszaréw wskazanych pod wykorzystanie w celu
pozyskiwania energii na morzu. W wyniku tego przyznano
10 kolejnych pozwolen lokalizacyjnych. Dlatego nalezy sie
spodziewad, ze z poczatkiem przysztego roku nowe projek-
ty beda intensywnie realizowane. Mamy wiec do czynienia
Z wyraznym postepem na krajowym rynku.

Czy mozna wskazaé, ktory z etapéw danej inwestycji jest
najbardziej problematyczny?

Trudno wskazaé jeden wybrany, poniewaz kazdy z etapdéw
danego projektu jest réwnie istotny. Same procesy zakupo-
we oraz logistyczne stanowiag skomplikowang kwestie. Do
tego kryteria przetargowe sg wysrubowane. Wyzwaniem
jest zakontraktowanie wszystkich ustug oraz komponentéw
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na korzystnych warunkach, poniewaz w gre wchodza duze
kwoty. Z drugiej strony waznym krokiem jest dobre zaprojek-
towanie techniczne farmy wiatrowej, aby to byto zgodne ze
wszystkimi przepisami krajowymi oraz miedzynarodowymi.
Nie mozna zapominaé o badaniach $srodowiskowych na tere-
nie inwestycji, ktérych jakos¢ decyduje o wydaniu tzw. decy-
zji $rodowiskowej, bedacej krytycznym momentem kazdego
projektu. Wszystkie etapy inwestycyjne sa istotne i moga
rzutowad na finalne powodzenie catosci.

Co dla catej energetyki wiatrowej Polski bedzie oznacza¢
powstanie farmy wiatrowej na Battyku?

Projekt Baltic Power bedzie pierwszym tego typu obiektem,
ktéry powstanie w Polsce. Dlatego przy tym tworzy sie oka-
zja do zaczerpniecia ogromnej wiedzy, ktéra z pewnoscia
przyniesie wiele korzysci dla catego sektora w Polsce. Jest
wiele zagranicznych przyktadéw podobnych inwestycji np.
w Niemczech, ale kazdy rynek ma wtasna specyfike. Na
pewno takie projekty, jak pretendujacy do miana pionier-
skiego Baltic Power bedzie przyktadem dla kolejnych inwe-
storéw. Z drugiej strony farma wiatrowa zostanie waznym
punktem w catym systemie elektroenergetycznym Polski,
ktory bedzie wytwarzad energie w bez emisyjny sposéb. Dla-
tego zyska nie tylko polska energetyka, ale tez Srodowisko.

Warto tez wspomnieé o samych korzy$ciach przemysto-
wych oraz ekonomicznych.

Oczywiscie, jako organizacja reprezentujaca polski prze-
myst dbamy o to, aby wolumen dostaw lub udziat polskich
dostawcéw w poszczegdlnych projektach farm wiatrowych

na morzu byt jak najwigkszy. Mozna powiedzieé, ze to jest
kolejna okazja do zdobywania bezcennej praktyki przez pol-
skich dostawcdw. Dzieki temu wzmacniajg pozycje na rynku,
ale tez pewien procent catej inwestycji zostanie w polskiej
gospodarce, w réznej postaci.

Jakie beda najwieksze wyzwania dla morskiej energetyki
wiatrowej w przysztym roku?

Na pewno bedziemy pilnowaé terminowej realizacji projek-
tow, ktore wchodza w faze budowlang lub zaraz znajda sie
w niej. Jest to zwigzane z powaznymi brakami w podazy po
stronie tafcucha dostaw, szczegélnie jesli chodzi o ustugi
w zakresie instalacji na morzu. To stanowi wyzwanie nie
tylko dla polskiego rynku. Drugim wyzwaniem beda kwestie
czysto logistyczne. W tym przypadku mamy do czynienia ze
szczupta podaza w dostepnosci baz instalacyjnych dla pro-
jektéw morskich farm wiatrowych. Jedni inwestorzy lepiej
sobie radza z tymi problemami, a drudzy gorzej. Wyzwania,
o ktérych méwieg, dotycza projektéw wchodzacych w etap
budowy. Jest jeszcze grupa inwestycji, ktére niedawno otrzy-
maty pozwolenia lokalizacyjne i bedg wchodzi¢ w faze tzw.
wczesnego developmentu. Deweloperzy bedg kontraktowad
ustugi zwigzane z badaniami $srodowiskowymi, a w tym
obszarze tez mamy do czynienia z deficytem podazy. Mimo
tego jestem przekonany, ze wiele z tych projektéw bedzie
realizowanych réwnoczes$nie, a to bedzie stanowi

kolejne z wyzwan.

Rozmawiat: Przemystaw Schenk
fot. Polskie Towarzystwo Morskiej Energetyki Wiatrowej
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OGZEKIWANIE NA PIERWSZE

FARMY WIATROWE

Pierwsze pozwolenia lokalizacyjne dla morskich farm wiatrowych wydano w Polsce ponad 10
lat temu. Cho¢ do tej pory w polskiej czesci Morza Battyckiego nie stangta ani jedna farma.

90,94 km?

Powderzchnia

sc-wiND Przygotowanie Monopal / Jacket

. aktualna faza typ fundamentu
Gtowne projoty
-
liczby
do 31 od 13 MW 399 MW
OW liczba turbin moc MW na MW mocy zainstalowane]
OCEAN WINDS wiatrowych turbine wiatrowa farmy wiatrowej
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Jednak w ostatnich latach zanotowano ozywienie w tym sek-
torze zwigzane z wdrozeniem Polityki Energetycznej Polski.
Stoi za tym konieczno$é spetnienia norm unijnych, a takze
zapewnienie bezpieczeristwa energetycznego kraju. Jaki jest
stan obecny? Kiedy poptynie pierwszy prad z Battyku? Co
sie dzieje w poszczegdlnych projektach? O tym w raporcie
Express Biznesu.

Strategiczny kierunek dziatan

Morska energetyka wiatrowej to strategiczny kierunek
transformacji energetycznej wzmacniajacy bezpieczernstwo
energetyczne oraz stanowigcy impuls do rozwoju gospo-
darczego Polski. W Polityce Energetycznej Polski do 2040
r. wskazano, ze moc zainstalowana w morskiej energetyce
wiatrowej osiggnie w 2030 r. wartos$¢ 5,9 GW, natomiast
w 2040 r.-do 11 GW. W perspektywie 2030 r. morskie farmy
wiatrowe bedg odpowiadaé w 2030 r. za 13%, a w 2040 r. za
19% generowanej energii elektrycznej.

Szacowana warto$é inwestycji w morska energetyke wia-
trowa wyniesie ok. 130 mld zi, ktére pozwola na rozwdj kra-
jowego tanicucha dostaw oraz przyczynia sie do powstania
nowych, wysokoptatnych miejsc pracy. Rozwdj tego sektora
to ogromna szansa dla polskich przedsiebiorcéw, ktérzy juz
od dawna zrzeszaja sie w branzowych stowarzyszeniach, li-
czac narealizacje sektorowych projektéw i udziat w zyskach.
Z inicjatywy Ministerstwa Klimatu i Srodowiska podpisano
tez porozumienie sektorowe na rzecz rozwoju morskiej ener-
getyki wiatrowej w Polsce. Do porozumienia przystapito juz
260 podmiotéw.

Prowadzone projekty morskich farm wiatrowych

Morskie Farmy wiatrowe na Battyku stawiaé bedzie kilka
firm, w tym koncerny ztozone z polskich i zagranicznych
gigantéw energetycznych. Wiekszosé projektow jest juz
na zaawansowanym poziomie planowania, kontraktowania
réznych komponentdéw. Ponizej prezentujemy to, co obecnie
wiadomo. Plany, terminy, zatozenia to jedno. Drugie to czyn-
niki, ktére moga tym planom zagrozic.

BALTIC POWER

Inwestor: PKN Orlen i Northland

Morska farma wiatrowa Baltic Power jest budowana przez
spotke joint venture ORLEN (Polska) i Northland Power
(Kanada). Na obszarze zlokalizowanym ok. 22 km od brzegu,
na wysokosci teby i Choczewa stanie 76 turbin wiatrowych,

Lokalizacja morskich farm
wiatrowych

u .

@ Gdariak

ktére beda produkowaé do 1,2 GW czystej energii, zasilajac
rocznie ponad 1,5 miliona gospodarstw domowych. Budowa
farmy zaplanowana jest na lata 2024-2026. Koncern posia-
da komplet pozwoler na budowe i zabezpieczyt wszystkie
komponenty farm oraz finansowanie projektu.

W ramach przygotowania infrastruktury instalacyjnej dla
branzy offshore koncern rozpoczat réwniez budowe termina-
la instalacyjnego w Swinoujsciu. Portem serwisowym bedzie
zas teba. Port serwisowy stanowi serce eksploatacji mor-
skiej farmy wiatrowe;j i jest centrum zarzadzania operacjami
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eksploatacji i utrzymania tych obiektéw. Na jego terenie
zlokalizowane beda m.in. obiekt biurowy, magazyn czesci
zamiennych oraz warsztat.

Instalacja fundamentdw farmy rozpocznie sie w 2024 roku.
Po kolejnych 12 miesigcach na farmie stanie 76 turbin wia-
trowych Vestas, o jednostkowej mocy 15 MW i wysokosSci
ponad 250 metréw. Obecnie budowana jest juz ladowa
stacja elektroenergetyczna, ktéra umozliwi odbiér energii
z morza. Baltic Power posiada umowy z gtdwnymi wykonaw-
cami i dostawcami, ktére zabezpieczaja caty taricuch dostaw
- produkcje, transport i instalacje wszystkich kluczowych
komponentéw farmy. Wsrdd nich sa najbardziej doswiadcze-
ni na $wiecie dostawcy z sektora offshore wind, w tym firmy
pochodzace z Polski.

Catkowity budzet projektu szacowany jest na okoto 4,73
mld euro i zawiera wydatki inwestycyjne z ubezpieczeniem
w kwocie ok. 4,05 mld euro, a takze koszty finansowania
i rezerwe dodatkowa. Projekt bedzie finansowany w formule
Project Finance. We wrze$niu udziatowcy Baltic Power pod-
pisali w tej sprawie umowy kredytowe na tgczna kwote ok.
4,4 mld euro z 25 polskimi i miedzynarodowymi instytucjami
finansowymi. Jest to najwigksze finansowanie pozyskane na
realizacje pojedynczej inwestycji w historii Polski, a zarazem
jedna z najwiekszych transakcji tego typu w obszarze of-
fshore w Europie.

Grupa ORLEN w ostatnim czasie pozyskata koncesje na
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budowe kolejnych 5 morskich farm wiatrowych o tacznej
mocy 5,2 GW. Cztery z pieciu koncesji znajduja sie na tawicy
Odrzanskiej, na wysokosci Kotobrzegu w poblizu budowane-
go terminala ORLEN Neptun. Piata lokalizacja potozona jest
na tawicy Stupskiej i graniczy z obszarem, gdzie powstaje
farma Baltic Power.

BALTICA1,2i3

Inwestor: PGE Baltica/Orsted

Morska Farma Wiatrowa Baltica o tacznej mocy do 2,5 GW
powstaje w dwdch etapach: Baltica 2 o mocy ok. 1,5 GW
i Baltica 3 0 mocy ok.1GW. @rsted i PGE planuja zakoriczenie
budowy etapu Baltica 2 do korica 2027 roku, natomiast Bal-
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tica 3 do korica 2029 roku. Morska Farma Wiatrowa Baltica
powstanie w polskiej czesci Battyku miedzy tebg a Ustka.
Odlegtosc¢ od najblizszych turbin wiatrowych do brzegu wy-
niesie co najmniej 25 km. Infrastruktura lgdowa niezbedna
do funkcjonowania Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica zlo-
kalizowana zostanie w gminie Choczewo, a portem serwiso-
wym bedzie Ustka.

Baza PGE Baltica powstanie w zachodniej cze$ci usteckie-
go portu na terenie obejmujacym czes$é dawnej przetwdrni
rybnej. Centrum serwisowe ma stuzy¢ biezagcemu monito-
ringowi farm wiatrowych PGE na Battyku oraz planowanym
i doraznym naprawom komponentéw turbin wiatrowych
dziatajacych na morzu. Beda stad wyptywacé jednostki z za-
togami serwisujgcymi i cze$ciami zamiennymi. PGE Baltica
chce tez na tym terenie zbudowaé Centrum Kompetencji
Morskiej Energetyki Wiatrowej, w ktérym m.in. szkoleni beda
przyszli serwisanci.

W ostatnich tygodniach Grupa PGE i Drsted podpisaty kon-
trakty na utozenie i podtaczenie kabli wewnetrznych i kabli
eksportowych dla Baltica 2, ktére zostang wykorzystane do
wyprowadzenia mocy z morskich elektrowni wiatrowych na
lad. Podpisano tez kontrakt na kolejng dostawe fundamen-
téw dla farmy Baltica 2. To ostatnia z uméw dotyczacych
dostaw kluczowych elementéw dla czesci offshore tego
projektu.

- Konsekwentnie realizujemy kolejne etapy najwiekszego
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projektu OZE w historii Polski. Mamy za soba kontraktacje
najwazniejszych komponentéw dla etapu Baltica 2, w tym
na dostawe 107 turbin, a takze fundamentéw i morskich
stacji transformatorowych. Teraz przeszliSmy do kolejnej
fazy zwigzanej z kontraktowaniem ustug instalacji po-
szczegdlnych komponentéw. Juz w 2027 roku ta inwestycja
zapewni bezpieczne dostawy zielonej energii dla 2,4 mln
gospodarstw domowych, jednoczesnie ograniczajac emisje
C02 o blisko 5 mln ton rocznie. Morska Farma Wiatrowa
Baltica o mocy 2,5 GW bedzie gotowa jeszcze w tej dekadzie.
Notujemy tez coraz wieksze zainteresowanie polskich przed-
siebiorstw wspdtpraca przy realizacji tego przedsiewziecia
-mowi Wojciech Dabrowski, prezes Grupy PGE.

Osobnym projektem jest morska farma wiatrowa Baltica 1
o mocy ok. 0,9 GW. Ta farma wiatrowa przewidziana jest do
oddania do eksploatacji po 2030 roku. Ponadto, w sierpniu
tego roku Polska Grupa Energetyczna otrzymata kolejne
pie¢ pozwolen na budowe farm wiatrowych na morzu. taczny
potencjat nowych projektéw to juz 3,9 GW.

-To dodatkowa moc w stosunku do juz realizowanych obec-
nie projektéw PGE. Realizacja plandw i zagospodarowanie
nowych obszaréw w kolejnych latach spowoduje, Ze nie tylko
osiagniemy, ale wrecz przekroczymy nasz strategiczny cel
6,5 GW mocy ze Zrédet offshore zaktadany na 2040 rok -do-
daje Wojciech Dabrowski, prezes Grupy PGE.

BC-WIND

Inwestor: Ocean Winds

BC-Wind jest morska farma wiatrowa o mocy do 399 MW,
zlokalizowana okoto 23 kilometréw na pétnoc od brzegu,
na wysokos$ci gmin Krokowa i Choczewo w wojewddztwie
pomorskim. Buduje je konsorcjum Ocean Winds. Zaktadang
moc ma zapewnié¢ 31 turbin wiatrowych, a portem serwiso-
wym ma byé Wtadystawowo, gdzie powstanie baza opera-
cyjno-konserwacyjna do utrzymania BC-Wind oraz baza dla
konserwacji turbin.

Kilka tygodni temu Ocean Winds Polska i polski oddziat
SeaRenergy Offshore Holding GmbH podpisaty umowe na
opracowanie projektu koncepcyjnego, dokumentacji pro-
jektowej pozwolenia na budowe oraz uzyskanie pozwolenia
na uzytkowanie dla morskiej stacji elektroenergetycznej
dla projektu BC-Wind. W 2024 roku firma planuje otrzymaé
pozwolenie na budowe, a dziatalnos$é operacyjna farmy wia-
trowej ma sie rozpoczacé w 2027 roku.

BALTYKIL IIilll

Inwestor: Equinor i Polenergia

Equinor i Polenergia buduja trzy farmy wiatrowe potozone
w odlegtosci kilkudziesieciu kilometréw od portu w tebie.
Farmy Battyk |, Battyk Il i Battyk lll o tacznej mocy 3 GW
zasilg zielong energia okoto 4 mln gospodarstw domowych.
Dwie ostatnie inwestycje sg duzo bardziej zaawansowane,
a pierwsze dostawy pradu zaplanowane sg na rok 2027. Nie-
dawno koncern podpisat umowe na dostawe i instalacje ka-
bli wewnetrznych o tgcznej dtugosci 200 km i morskich kabli
transportowych o tacznej dtugosci 256 km. Ich instalacja
ma ruszy¢ w 2026 roku. Potgcza one w sieé turbiny wiatrowe
i pozwola na przesyt pradu z morskich stacji elektroenerge-
tycznych do stacji ladowych.

Z kolei farma Battyk | oczekuje na uzyskanie decyzji Srodo-
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wiskowej dla czesci morskiej i ladowej inwestycji. W paz-
dzierniku zakoriczyty sie badania wietrznosci i badania dna
morskiego, ktére pozwolg stworzy¢ studium wykonalnosci
projektu, a takze zaprojektowaé uktad farmy i przygotowad
strategie zakupowa.

-Srednia roczna predko$é wiatru na Battyku wynosi od 9 do
10 m/s. To sg wyniki poréwnywalne z wietrznoscig na Morzu
Pétnocnym, ktére dobrze $wiadcza o potencjale polskiej
czesci Morza Battyckiego i jego wykorzystania do rozwoju
morskiej energetyki wiatrowej. Battyk Il i lll o mocy 1,44 GW
to sg projekty tzw. pierwszej fazy rozwoju offshore w Polsce.
One wprowadzg pierwsza energie do sieci w 2027 r. i zosta-
ng w petni skomercjalizowane w 2028 r. Natomiast Battyk I,
o mocy 1,56 GW, to najbardziej zaawansowany projekt rozwo-
judrugiej fazy offshore, przygotowywany do aukcji w 2025 .
Szacujemy, ze te trzy projekty Battyk I, Il i [ll w catym cyklu
zycia przyczynia sie do powstania okoto 10 tys. nowych
miejsc pracy - méwi Michat Jerzy Kotodziejczyk, prezes za-
rzadu Equinor Polska.

Portem serwisowym ma by¢ teba, gdzie powstanie centrum

zdalnego sterowania i kontroli morskich farm wiatrowych,
magazyn czesci zamiennych i nabrzeze do cumowania
jednostek. Oddanie obiektu do uzytku portu serwisowego
planowane jest na koniec 2025 roku.

FEW Balticll

Inwestor: RWE Renewables

Farma wiatrowa realizowana jest w polskiej cze$ci Morza
Battyckiego na obszarze ok. 41 km? w odlegtosci ok. 50 km
od brzegu na wysokos$ci Ustki. RWE zamierza wykorzystac
port w Ustce jako baze operacyjna i serwisowa dla FEW Bal-
tic I, swojej pierwszej morskiej farmy wiatrowej na polskich
wodach Battyku.

To jeden z pierwszych projektéw offshore wind w Polsce.
Z moca 350 MW farma wiatrowa bedzie w stanie dostarczyé
czysta energie dla okoto 350.000 gospodarstw domowych.
Zaréwno badania geofizyczne i geotechniczne zostaty wyko-
nane przez polskich kontrahentéw. Budowa farmy niestety
sie opdzni, a wptyw na to majg czynniki makroekonomiczne.
W skrécie-inflacja, rosnace koszty i zachwiane taricuchy do-
staw. Niedawno inwestor poinformowat, ze farma zostanie
oddana do uzytku pod koniec dekady.

-Nie ustajemy w pracach przygotowawczych projektu. Nasz
zespot inzynieréw bada mozliwos$ci wprowadzenia szeregu
usprawnien technicznych, aby umozliwi¢ nam petne wy-
korzystanie potencjatu najnowszych technologii morskiej
energetyki wiatrowej. Kontynuujemy tez dziatania zwigzane
z uzyskiwaniem zgdd i pozwolen, w szczegdlnosci decyzji
srodowiskowej dla infrastruktury wyprowadzenia mocy
i zabezpieczenia trasy linii kablowej do stacji elektroener-
getycznej w Krzemienicy - informuje Grzegorz Chodkowski,
wiceprezes Offshore Development Poland w RWE.

Grzegorz Plichta

Obszary morskich farm wiatrowych
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JOLANTA SZYDLOWSKA

Prezeska Gdanskiej Fundacji
Ksztatcenia Menedzerdéw.

Od blisko 25 lat zaangazowana

w dziatalno$é w organizacjach
pracodawcdw. Spotecznie petni
funkcje Prezeski Forum Pracodawcéw
Pétnocy. Reprezentuje strone
pracodawcéw w Wojewddzkiej Radzie
Dialogu Spotecznego. Od czerwca 2021
jest Przewodniczaca Pomorskiego
Zespotu ds. Kobiet. Kwestie zwigzane
z aktywnoscig zawodowa kobiet,
rownoscia praw kobiet i mezczyzn

to obok spraw gospodarczych
najwazniejszy obszar jej aktywnosci.
Pracowata w branzach produkcji
spozywczej, energetyce, ustugach.
Zarzadzata zespotami liczacymi od
kilku do kilku tysiecy osdb.
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Mozliwosé przedstawiania wtasnych racji. Prawo do obrony
swoich praw i interesow. Kazdy/a z nas wie, jak trudno prze-
bi¢ sie pojedynczym gtosem w ttumie. Gdy ttum krzyczy
jednym gtosem pojedyncze zdanie, stychaé je wyraznie.

Powiedziane raz, otoczenie szybko zapomni. Trzeba powtarzaé je do skutku.
Jezeli taczy nas wspdlna sprawa, musimy dziata¢ razem. Stowarzyszacé sie
i konsekwentnie dziata¢. Musi byé nas tyle, aby wtadza, do ktérej sie zwraca-
my, zauwazata nasze sprawy i cofata sie przed naruszeniem naszych wolnosci.

Rekomendacje wobec kobiet

Kobiety, poszty$my na wybory. Zachecone hastami i obietnicami. Czy péj-
dziemy za cztery lata? Rozczarowane bardziej lub mniej. Jezeli nie bedziemy
sie odzywadé, domagaé konkretéw, konsolidowaé, rozczarowanie jest pewne.
Realizacja wielu obietnic ztozonych kobietom wymaga czasu, a czas nam ucie-
ka. Uciekaja szanse, mtodos$é¢, mozliwosci. Dlatego rekomenduje rzagdzacym
podjecie dziatan, ktére natychmiast bedg wyrazem przetamywania nieréwno-
$ci. To moze by¢ zasada, ze potowa z 16 wojewoddw to kobiety. To moga byé
awanse zapewniajace kobietom taka pozycje, by mogty wspieraé inne kobiety.
To moze byé petnomocniczka Prezesa Rady Ministréw ds. Réwnego Traktowa-
nia Kobiet w kazdym wojewddztwie. To moga byé Rady Kobiet przy kazdym sa-
morzadzie. Mozliwosci jest ogrom. Kobiety nie odpuszcza. Wierze w to i sama
bede nadal dziataé na rzecz réwnosci kobiet i mezczyzn.

Priorytetem odbiurokratyzowanie gospodarki

Po upadku komunizmu przedsiebiorczosé ztapata oddech i stata sie sitg na-
pedowa gospodarki. Przedsiebiorcy przetrwali dobre czasy ,ustawy Wilczka”
i dtugie okresy kryzyséw pod rzadami ,Polskiego tadu” podczas pandemii,
wojny, kryzyséw. W zdrowym $rodowisku firmy rodza sie i upadaja w zalezno-
$ci od zmian koniunktury, talentéw ich twércéw, zaangazowania sukcesoréw.
Nie jest naturalne, gdy do likwidacji firmy prowadza obcigzenia nie do udzwi-
gniecia, szczegdlnie dla matych i mikro firm. Gdy firma musi sie zamknac lub
jej wtasciciel nie moze odnaleZ¢ sie w ggszczu przepiséw -w Polsce jednooso-
bowo nie do ogarniecia. Kiedy firma przestaje istnieé, a lata péZniej okazuje
sie, ze zamknieto ja w wyniku btedu urzedniczego. Wazne jest pilne dziatanie
w kierunku prostych przepisdéw, stabilnego prawa, odbiurokratyzowania go-
spodarki.

Bez naporu kobiet i dziatan przedsiebiorcéw nic sie nie wydarzy lub szybko to
nie nastapi. Dlatego wspdtpracujmy, zrzeszajmy sie. Jesli dziatajace organi-
zacje wydaja sie nam zmurszate, zmieniajmy je. Nie pytajac, ,co z tego bede
miat/a”. Odpowiedz jest jedna-normalnosc i prawa, o ktérych marzysz.

Autorami $rédtytutow jest redakcja “Express Biznesu”



OPOZNIENIE MIMO
PRZYSPIESZENIA

W MORSKIEJ ENERGETYCE WIATROWE)

W ostatnich latach proces budowy morskich farm wiatrowych nabrat tempa. Mimo
tego on jest opdzniony o przynajmniej kilka lat, co niesie ze sobg okreslone skutki.
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Niedawna kontrola NIK wykazata brak przewidywalnej, spéj-
nej, skoordynowanej, proinwestycyjnej polityki rzadowej,
ukierunkowanej na rozwéj MEW. Z opdzZnieniem przyjeto
MEW jako projekt strategiczny. Do tego skomplikowano
procedury zwigzanie z uzyskiwaniem pozwolen, a przepisy,
ktdére miaty ja promowaé, moga utrudniaé ten rozwdj.

To opdZnienie niesie za soba konsekwencje. Skutki pan-
demii, wojna w Ukrainie, szalejgca inflacja, rosnace koszty
energii - wszystko to sprawia, ze aktualnie branza na ca-
tym $wiecie boryka sie z duzym kryzysem. Chodzi gtéwnie
o koszty budowy i serwisu morskich farm wiatrowych, ktére -
wedtug réznych szacunkéw -wzrosty nawet 0 40%. Ceny tur-
bin, kabli, fundamentdw, a przede wszystkim koszty ustug
poszybowaty do poziomdw wrecz kosmicznych.

Kryzys na swiecie

Najwiekszy problem jest w Stanach Zjednoczonych, gdzie
w ostatnim czasie zrezygnowano z kilku inwestycji o tacznej
mocy 3.5 GW, a realizacja kolejnych projektéw o mocy 9,7
GW jest powaznie zagrozona. Podobna sytuacja jest w wielu
innych krajach. W Wielkiej Brytanii do ostatniego przetargu
lokalizacyjnego nie przystapita ani jedna firma. Przesunie-
cia w harmonogramach realizacji sa takze wsrdd polskich
projektéw. Eksperci mdwia, ze taka sytuacja jest wynikiem
nizszej rentownosci inwestycji w MEW niz jeszcze trzy, czte-
ry lata temu.

Cho¢ Europejskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej
WindEurope informuje w najnowszym raporcie o widocznym
ozywieniu inwestycji w morska energetyke wiatrowa na
Starym Kontynencie, to jest raczej efektem finalizacji roz-
poczetych inwestycji niz realne odbicie. W pierwszej potowie
2023 r. Europa wzbogacita sie 0 2,1 GW (1,4 GW w UE) mocy
zainstalowanej w morskiej energetyce wiatrowej, zwieksza-
jac taczng moc do 32 GW. Ponad potowa tej mocy zostata
zainstalowana w Holandii. Reszta przypadta na Wielka Bry-

tanig, Niemcy i Norwegie.

- Jest to ponizej poziomu niezbednego do osiggniecia euro-
pejskich celéw energetycznych i klimatycznych. Inwestycje
zostaty opdznione w 2022 r. z powodu niepewnosci regula-
cyjnej spowodowanej nagtymi interwencjami rzadu na ryn-
kach energii. Dlatego Europa ma zalegtosci do nadrobienia
-przekonuje WindEurope.

Kluczowe sa inwestycje infrastrukturalne

WindEurope przekonuje, ze kluczowe sg inwestycje w fabry-
ki, site robocza i infrastrukture. Trzeba tez poradzi¢ sobie
z waskim gardtem w produkcji fundamentéw oraz dostep-
nosci statkow instalacyjnych. Potrzebne sa réwniez nowe
fabryki turbin i kabli. Stowarzyszenie apeluje tez do Unii
Europejskiej o utatwienia proceséw wydawania réznego
rodzaju pozwolen.

Cho¢ nie brakuje tez bardziej namacalnych problemdw.
Morskie farmy wiatrowe nie moga funkcjonowaé bez portéw
serwisowych i instalacyjnych. Jesli chodzi o te drugie - to
w Polsce wybrano dwie lokalizacje: Swinoujscie i Gdarisk.
Prace w Swinoujsciu przebiegaja zgodnie z planem. Nato-
miast budowa portu instalacyjnego w Gdarisku jest mocno
opdzniona. Juz w ubiegtym roku Najwyzsza Izba Kontroli
wskazywata, ze inwestorzy skorzystajg z funkcjonujacych
zagranicznych terminali instalacyjnych, a udziat polskich
przedsiebiorcéw w taricuchu dostaw zostanie ograniczony.
Dodatkowo brak zatwierdzenia Krajowego Planu Odbudowy
przez Komisje Europejska powoduje, ze Zrédta finansowania
dla inwestycji w sektorze MEW sa zagrozone.

Infrastruktura przesytowa

Wraz z budowa morskich farm wiatrowych musi powstac tez
infrastruktura do przesytu i magazynowania wytworzone;j
energii. W wojewddztwie pomorskim na szczescie cos$ ru-
szyto sie w tej kwestii. W pazdzierniku wojewoda pomorski
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wydat decyzje o ustaleniu lokalizacji budowy linii 400 kV
Choczewo - Zarnowiec. To strategiczna inwestycja w zakresie
sieci przesytowej. Jej budowa ruszy w 2024 roku i potrwa
okoto dwdch lat. Bedzie miata dtugosé ok. 19,5 km i bedzie
przebiegaé przez gminy Choczewo, Gniewino i Krokowa. Jej
trase poprowadzono w wigkszosci na obszarach rolnych, pa-
stwiskach, tagkach i terenach lesnych.

Do 2028 r. na terenie wojewddztwa pomorskiego powstana
cztery nowe linie 400 kV wyprowadzajace moc z morskich
farm wiatrowych. Oprécz linii Choczewo - Zarnowiec beda
to linie 400 kV Choczewo - Gdarisk Przyjazni, Choczewo do
naciecia linii Gdansk Btonia - Grudzigdz Wegrowo oraz Cho-
czewo do naciecia linii Zarnowiec-Stupsk. Ich taczna dtugosé
to ponad 250 kilometréw. Branza trzyma kciuki za realizacje
tych inwestycji, bo wszelkie perturbacje moga spowodowad
korekte zaktadanych wolumendw produkcji.

Wykorzystaé potencjat

Transformacja energetycznaw Polsce przy$piesza, a po ostat-
nich wyborach to tempo moze nabraé¢ dodatkowego tempa.
Jak przekonuja eksperci Polskiego Stowarzyszenia Energety-
ki Wiatrowej oraz zrzeszeni w stowarzyszeniu przedsiebiorcy,
kluczem do zbudowania silnego sektora offshore w Polsce
jest zapewnienie ciggtosci inwestycyjnej miedzy pierwsza

i druga faza rozwoju morskich farm wiatrowych. Kapitat firm
i wsparcie paristwa sa niezbedne, by pokonaé biezace wyzwa-
nia makroekonomiczne dla nowych projektéw.

Aktualnie przygotowywane do realizacji lub wchodzace
w faze budowy projekty MFW z tzw. | fazy to okoto 5,9 GW od-
nawialnych, zeroemisyjnych mocy wytwaérczych. Nowelizacja
ustawy o promowaniu wytwarzania energii z morskich farm
wiatrowych przewiduje, ze tacznie powstanie 18 GW do 2040
roku - to $wietna wiadomo$¢ dla catej gospodarki. Niemniej
trzeba pamietad, ze potencjat offshore wind w Polsce jest
duzo wiekszy.

-Polska posiada potencjat offshore wind na poziomie 33 GW.
Tak wynika z opracowanego przez naszych ekspertéw rapor-
tu. Jesli catkowity potencjat Battyku zostanie wykorzystany,
morska energetyka wiatrowa mogtaby zaspokajaé nawet
57% catkowitego zapotrzebowania na energie elektryczna
w Polsce, a local content mdégtby osiggnaé 65%. To bez
watpienia stanowi szanse dla polskiej gospodarki. Te liczby
mowia same za siebie. Morskie farmy wiatrowe moga stac sie
strategicznym elementem budowy bezpieczeristwa i nieza-
leznosci energetycznej Polski-zapowiada Janusz Gajowiecki,
prezes Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowe;.
Autor: Grzegorz Plichta
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Mieszkanie, dwie sypia'mie, maz, Z0na. kochanek
i kochanka. T0 tylko zapowiedZ prawdziwei farsy,
jednej z naizabawniejszych. jakie mozZna zobaczyt na
scenie teatru.

Nadia, czyli tytutowa pomoc domowa, zrobi wszystko,
aby jej szefowa Olga nie dowiedziata si¢, 7e Norbert,
maz Olgl, zaprosit na noc kochanke. Niestety to nie
koniec samieszania. Nadia nie moze tez zdemaskowaé
Olgi, ktora postanow ita spedzi¢ te noc W objeciach
obcego mezczyzny. Oczywiscie W tajemnicy przed
swoim mezem. Jednym stowem zapowiada sie
prawdziwa komedia omytek, ktora $wiecl triumfy na
wielu europejskich scenach. Teraz czas na Gdynig.

egtowy repertuar na stronie

www.btr.pl



CHARAKTERY YCZNE
CIEMNE OKULARY,
KTO ZA NIMI SIE KRYJE?



fot. Kobaru

Tomasz Podsiadty: Cate Twoje zycie to muzyka, czym ona
jest dla Ciebie?

Grzegorz Skawinski: Nie tatwo to jednoznacznie okreslic. Wi-
dze ja z perspektywy wykonawcy i stuchacza. Wykonuje, ale
tez sam jej uzywam. Potrzebna mi jest, jak krew do zycia. Je-
stem ogromnym fanem muzyki i co wazne, potrafie jej réwniez
stuchaé niefachowo, czysto jako odbiorca. Oczywiscie, jak
chce analizy, czy zawodowego stuchania, to robie to. Z drugiej
strony umiem i bez tego sie nig cieszyé.

Wzruszasz sie stuchajac?

Tak i potrafie sie wzrusza¢ do tez. Sg dZwieki, utwory, ktére
sprawiaja, ze przezywam muzyke w emocjonalny sposéb,
wrecz rzektbym pierwotny. Choé potrafie tez bawié sie przy
niej.

Ktory gatunek muzyki, jako artyscie jest ci najblizszy?
Odpowiem filozoficznie: kazda dobra muzyka. Wzrusza mnie
muzyka powazna i jazz czy rock, z ktérego sie wywodze. Waz-
ne, aby byta na odpowiednim poziomie.

Rock to Twoje muzyczne korzenie?

To byta pierwsza muzyka, ktdérej zaczatem stuchaé $wiado-
mie. Jednak dzisiaj Jeff Beck grajacy na gitarze jak i Pavarotti
$piewajacy Nessum Dorma poruszajg mnie tak samo. Jest to
immanentna cze$¢ mojego zycia i mnie samego.

Grzegorz Skawinski

W Szczerej rozmowie

z Tomaszem Podsiadiym
0 sobie samym.

Nie brakowato

powrotu do muzycznych
poczatkow

tego znanego artysty.

Rock kiedys byt muzyka buntu. Jak jest dzisiaj?

Petna zgoda. Byt tworczoscia buntownicza, czasem rewolu-
cyjna. Muzycy czesto angazowali sie politycznie w warstwie
tekstowej. Poruszali$my problemy zycia i dwczesnego swiata.
Dzisiaj te role przejat hip hop uwazany obecnie za muzyke
buntu. Aczkolwiek nie z kazdym hip-hopem tak jest i nie z kaz-
dym rockiem tak byto. Czasy i systemy, w ktérych zyjemy, sa
odpowiedzialne za to, w jakim kierunku podaza twérczosé.
Pamietaj, ze w czasie komuny nie mozna byto o wszystkim mé-
wié, czy $piewad. Przemycali$my niejednokrotnie w utworach
tzw. druga tresé, drugie dno. Wszyscy doskonale wiedzieli,
0 co nam chodzi. Sam miatem wiele takich piosenek méwia-
cych o tym, czego pragnelismy, co mysleliSmy.

Jak zaczeta sie przygoda Grzegorza Skawinskiego zmuzyka?
W domu rodzinnym. Po najwcze$niejszym etapie przed-
szkolnych piosenek przyszedt moment zrozumienia muzyki.
Pamietam ja przede wszystkim z radia i z ptyt, jeszcze nawet
tych bakelitowych, ttukacych sie. Muzyka towarzyszyta nam
zawsze w domu. Przy uroczystosciach rodzinnych takich jak
imieniny, wesela, spotkania. W sumie na pogrzebach tez sie
$piewato ale nieco inny repertuar. Rodzeristwo moje sporo
stuchato, szczegdlnie starszy brat, ktéry przynosit do domu
przerézne nagrania. To on mnie ukierunkowat na stuchanie
muzyki rockowej, ale i innych ambitniejszych rzeczy. To byto
niesamowite. Znatem na pamiec jako dzieciak cate ptyty Ewy
Demarczyk i jestem z tego dumny. Tadeusz Chyta, Marek Gre-
chuta i zesp6t Anawa-na tym sie wychowywatem.
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Do ktorej muzyki wtedy Cie ciagneto, polskiej

czy zagranicznej?

Jesli chodzi o wyraz, o ekspresje strasznie imponowata mi ta
zagraniczna. Natomiast kompletnie nie rozumiatem, o czym
oni $piewaja. Odbieratem to tylko w sposéb emocjonalny.
Wowczas mato byto informacji. Brakowato periodykéw mu-
zycznych. Za to polska muzyka byta dostepna. Zatem pewnie
bytem blizej jej.

Jaki artysta miat na Ciebie najwiekszy wptyw?

Na pewno nie jeden, ale na pierwszg mysl przychodzi mi
Czestaw Niemen. PdzZniej w szkole $redniej mieliSmy ,,odpat”
na Brekout ,,.SBB” i jeszcze mato pamigtany zespét ,Klan”. To
wszystko zawazyto na moim rozwoju muzycznym. Pamietam,
jak w latach siedemdziesigtych miatem magnetofon Grundig
i jak wszyscy nagrywatem muzyke z radia. Byta to jedyna
mozliwosé, aby jej wielokrotnie odstuchad.

Kiedy zdecydowates sie na kariere solowg?

Raczej nie prowadze solowej kariery. Owszem, nagrywam
wiasne ptyty, ale robie to dla spetnienia wtasnych zachcia-
nek, dla przyjemnosci, dlatego, ze w tym obrebie moge by¢
bezkompromisowy. Nie musze stuchac¢ niczyjego zdania.
Nagrywam tak, jak mam ochote i to szalenie cieszy. Nie mu-
sze mysle¢ komercyjnie. Taka sztuka dla sztuki. To jest moja
solowa kariera.

Ktory z zespotow, w ktorych grasz lub grates

jest najwazniejszy?

Wciaz gram w KOMBII. Mamy mnéstwo koncertéw, imprez dla
ogromnych publicznosci, ale tez akustycznie, dla kameralnej
publicznosci. Takze te poprzednie ,stare” Kombi, Skawalker,
ONA -one wszystkie sa wazne. Kazdy z nich to sukces arty-
styczny badz artystyczno-komercyjny. No i nie zapominaj, ze
muzyka to jest tez méj zawdd. Ty jako aktor i osoba zwigzana
ze sztukg sam to rozumiesz, ze my gramy takze po to, aby za-
rabiac. Czasem fani bywaja bezwzgledni, méwiac, ze ktos sie
sprzedat, czy skomercjalizowat. Wtedy zapominaja, ze muzyk
to tez zawdd.

Jakie wskazatbys ciemne strony popularnosci?

Trudno czasem zachowac prywatno$c. Popularnosé jest nie-
zbedna, bo to jest czesé tego zawodu, ale kazdy z nas tez jest
zwyktym cztowiekiem. Jestem zdania, ze sg rejony, do ktérych
nikt nie powinien mie¢ dostepu. Nie sprzedaje na zewnatrz
wtasnej prywatnosci. Nie jestem na stand by przez 24 go-
dziny absolutnie dla kazdego. Owszem, poproszony o zdjecie
czy autograf w zasadzie nigdy nie odmawiam, ale staram sie
jasno stawiac¢ granice. Jak kazdy potrzebuje czasami samot-
nosci, izolacji i spokoju. My artysci jeste$Smy pod ciagta presja
oceny. Caty czas, nawet kiedy jestes chwalony, jeste$ ocenia-
ny. To nie zawsze jest tatwe. Stad wziety te granice, ktdre wy-
znaczam. Oczywiscie pamietam, Ze nie istniejemy bez fandéw.
Mam do nich wielki szacunek, nie kategoryzuje, nie dziele.

Jaka jest Twoja najwieksza frajda w zyciu?
Wykonuje zawdd, ktéry sprawia mi oraz innym przyjemnosé.

O autorze:
TOMASZ PODSIADLY

Rezyser, edukator,
animator kultury.

Twoérca Battyckiego Teatru
Réznorodnosci.

A takze sprawdzony

i znakomity konferansjer!
Cztowiek, ktéry nie boi sie
takze pytac i szukacé
odpowiedzi.
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OTWORZMY SIE NA RELACJE,
OTWORZMY SIE NA BIZNES!

Sita Ludzi z Pasja! jest cyklem wydarzen, ktore taczg marki, firmy,
osobowosci oraz ludzi przedsighiorczych z catej Polski.

Projektu Slila Ludzi z Pasja! Robert Silsl;i dziennikarz radiowy
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{ﬁl zdjecia: Agata Jabtoriska

Na zdjeciu: Iwona Pawtowska Dyrektor Sprzedazy KLER -sztuka tworzenia wnetrz

W Hotelu Sopot Marriott Resort & SPA odbyta sie juz 6 edycja.
Celem projektu jest stworzenie otoczenia sprzyjajacego na-
wigzywaniu nowych partnerstw biznesowych, poszukiwaniu
nowych wspdtpracownikéw oraz pozyskiwaniu nowych klientéw.
Pomystodawca i twdrca jest Patrycja Brendler, ktdra stoi za kon-
cepcja i organizacja wydarzen Sita Ludzi z Pasja! Przedsigbior-
czyni, twdrca wiasnej marki ekskluzywnej bizuterii BRENDLER
Jewellery, poprzez wtasne innowacyjne dziatania, czesto niety-
powe rozwigzania oraz bardzo duzg otwarto$¢ na wspdtprace
konsekwentnie rozwija projekt, osiggajac wspdlny cel wszyst-
kich zaangazowanych w to przedsiewziecie osdb.

Korzysci dla firm

Ciekawym rozwigzaniem dla tego projektu jest taczenie duzych,
rozpoznawalnych firm i marek z mniejszymi, rozwijajacymi sie
firmami i nowymi markami. Wchodzacy na rynek przedsiebiorcy
otrzymuja szanse dobrego startu i rozwoju, a firmy z ugrunto-
wana pozycja rynkowa zyskuja na atrakcyjnosci i poszerzeniu
oferty przez wspétprace z innymi. Skutecznosé tego projektu
ma namacalne dowody, ktérymi sa kolejni zaangazowani w pro-
jekt przedsigbiorcy oraz rosnaca frekwencja podczas kolejnych
edyciji.

Projekt Sita Ludzi z Pasjg! zmienia sie wraz ze zmieniajgcym sie
otoczeniem spoteczno -gospodarczym. Jest tez odpowiedzig na
wspotczesne potrzeby rynkowe przedsiebiorczych osdb, ktére
szukaja nowych rozwigzan, pomystéw i nowych mozliwosci biz-
nesowych poprzez bezposrednie relacje. Kazda nastepna edycja
jest odpowiedzig na wszystkie zmiany i nowe potrzeby. Dlatego
projekt biznesowo plasuje sie wysoko i stanowi prestizowe miej-
sce rozwoju i pozyskania kontaktéw dla wielu przedsigbiorcéw.
Wspdlne dziatanie jest ideg nadrzedna tego projektu. Dlatego
kazda nastepna edycja wydarzenia to miejsce do wspdtpracy
dla nowych przedsiebiorcéw i oséb o podobnych wartosciach
i aspiracjach, ktorzy chca podzieli¢ sie swojg zawodowa wiedza
i do$wiadczeniem.

Trwajg prace nad siédma edycjg wydarzenia. Dlatego zaprasza-
my do kontaktu i wspdtpracy: patrycja.brendler@wp.pl

+48 669 677 717

Na zdjeciu: Joanna Symeryak Express Biznesu, Hanna Grabowska BCC Instytut Rozwoju, Be-
ata Piosik General Manager Sopot Marriott Resort & SPA, Estera Gabczenko Zatoka Pigkna

e - — e

— - e
Na zdjeciu: Hair Concept Kamila Kowalec Academia & Salon

- = N
Na zdjeciu: Aneta Wasiluk Radca Prawny, Barbara Mazurek BN Consulting, Dorota Ogro-
dowska Kancelaria Ksiggowa Ogrodowscy

Na zdjeciu: Grzegorz Billot Manager Salonu Wine Taste w Gdarisku, Piotr Kamecki wlas’c-i-
ciel Wine Taste by Kamecki

Na zdjeciu: Marek Wikiera ultratrener mentalny
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SOPOCKI SZEF KUCHNI

MISTRZEM EUROPY

W GASTRONOMII

Rafat Koziorzemski, ktory na co dzien jest szefem kuchni w restauracji Fisherman, wygrat presti-
zowy konkurs Chefs En Or. Jak sam przyznaje, to jest zwienczenie jego kilkunastoletniej pracy.
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Wygrat Pan prestizowy konkurs ga-
stronomiczny Chefs En Or 2023.
Co dla Pana oznacza takie wyroz-
nienie?

Wygrana w Chefs En Or jest zwien-
czeniem mojej pracy i podazania nie-
tatwa droga, jaka jest dbanie o goscia
i produkt. Zwyciestwo w tym presti-
zowym wydarzeniu mozna poréw-
na¢ do zdobycia mistrzostwa Europy
w pitce noznej. Samym sukcesemdla
mnie byta nominacja do tego konkur-
su, poniewaz z kazdego kraju, ktéry
bierze w tym udziat, wytania sie jedy-
nie jednego kucharza. Ciesze sie, ze
mogtem reprezentowac Polske w tak
waznym wydarzeniu.

Jak wygladato ostateczne starcie

w tym konkursie z Pana perspek-

tywy?

0d poczatku zaktadatem, ze wyko-

rzystam podroby i catego kurczaka,

ktéry byt gtdwnym produktem, na

ktérym mieli pracowacd uczestnicy.

Do tego doszty trzy tajemnicze produkty, o ktérych dowie-
dzieliSmy sie na jedna dobe przed konkursem. Tym daniem
chciatem nawigzaé do obecnego okresu jesiennego i tego, ze
cate wydarzenie pierwszy raz w historii odbywato sie w Pol-
sce. Dlatego zamierzatem skorzystaé z ziemniakéw, grzy-
béw lub dyni. Nie zaskoczyt mnie zaden sktadnik z pudetka
poza brokutem. Postawitem na danie, ktére czesto jadtem
w domu, a zaserwowatem je w nowym wydaniu. Podatem
lody z mizerii. Przygotowatem catego kurczaka, ktérego
nafaszerowatem zmielonymi udkami, grzybami. W ramach
amuse bouche przygotowatem watrobianke z dodatkiem
czerwonej porzeczki. W taki sposéb przedstawitem jury
polska kuchnie.

Jak wygladata Pariska droga w $wiecie gastronomii, ktéra
doprowadzita do tego sukcesu?

U mnie w domu gotowata babcia. Nigdy nie zapomne smaku
jajka sadzonego z ziemniakami z patelni oraz mizeria. Nato-
miast sam zaczatem od pracy w fastfoodzie, majac 16 lat.
Tam nauczytem sie organizacji pracy oraz obchodzenia sie
z produktem. Nastepnie trafitem pod skrzydta szefa kuchni,
Wojciecha Wojtasa. On pokazat mi, jak wstawia sie rosét
i nauczyt mnie podstaw kulinarnych. Wéwczas méwit, ze
jeszcze nie mam zielonego pojecia o gotowaniu, a to zmieni
sie, kiedy poczuje impuls, ze chce zawodowo zajmowacé sie
gastronomia. Te stowa utkwity mi w pamieci. Miatem tez
krotki epizod w Szweciji, ale to nie byto nic nadzwyczajnego.
Miejsce w szeregu pokazat mi poczatek pracy w Tréjmiescie
po przeprowadzce. To byta cenna lekcja, ktéra uswiadomita,
Ze jeszcze nie bytem gotowy do objecia stanowiska szefa
kuchni. Mimo tego nie poddatem sie i sukcesywnie tapatem
doswiadczenie przez kolejne lata. Duzg role odegrali row-
niez Rafat Watesa oraz Marcin Popielarz, ktérzy zaszczepili
we mnie prawidtowy sposdéb gotowania m.in.: stawianie na
Swieze produkty, czy artystycznie podanie dan. Ponadto,

kierowatem sie tez checig wybicia sie na tle innych. To do-
prowadzito mnie do miejsca, w ktérym staram sie na bazie
wiasnego doswiadczenia tworzy¢ nowe dania i zadowalac
restauracyjnych gosci.

Obecnie jest Pan Szefem Kuchni w restauracji Fisherman.
Jak wazna jest to funkcja w dziataniu catej kuchni?

Szef kuchni wyznacza standardy nie tylko w samym gotowa-
niu, ale tez w funkcjonowaniu catej kuchni. Jesli on nie bedzie
wykonywaé¢ sumiennie poszczegdlnych obowigzkdw, to
zatoga tez tego nie zrobi. W przypadku samej pracy kucha-
rza, to najistotniejsze jest, zeby zrozumieé, ze to jest zawdd
i $wiadczenie ustug, ktére musza mie¢ odpowiedni poziom,
ktéry nalezy stale podnosié. Ta praca wymaga codzienne-
go zaangazowania Ponadto, w zawodzie kucharza liczy sie
powtarzalno$é, kreatywnosé oraz sumienno$é. Istotna jest
tez samodyscyplina. Tego nie mozna przeoczyé. Natomiast
na koricu wszystko musi sie spina¢ pod katem biznesowym.
Kieruje tez wazny apel w strone mtodych kucharzy, zeby nie
powtarzali nawykéw od starszych kolegdw, ktérym sie nie
chce.

Czy ma Pan jakies marzenia zwigzane z zyciem zawodo-
wym?

Chciatbym znalezé ztoty Srodek miedzy praca kucharza,
a zyciem rodzinnym i wiecej wygospodarowac czasu dla ro-
dziny. Zycze tego kazdemu kucharzowi oraz mojemu zespo-
towi. Chciatbym réwniez, aby méj zastepca Grzegorz Brze-
czak miat poczucie, ze wykonuje dobra robote. Specjalnie
przyjechat z todzi do Tréjmiasta, aby ze mna pracowac, nie
pytajac o nic, nie majac nawet tutaj mieszkania. On zastuguje
na takie same wyrdznienie co ja. Kiedy przygotowywatem
sie do konkursu i jezdzitem na treningi, to Grzegorz pilnowat
catej restauracji. Dziekuje mu za caty jego wktad.

Rozmawiat: Przemystaw Schenk
fot.Chefs En Or
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GASTRONOMICZNY
MOL KSIAZKOWY

Z SUKCESAMI

Jest zlotym medalista Pucharu Swiata w carvingu, ale nie skupia sie tylko
na tej dziedzinie. Jordan Bach jest szefem kuchni, ktory zajmuije si¢ tez
" m.in.: kiszonkami, czy live cookingiem.
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Od ilu lat dziata Pan w branzy gastronomicznej?

Od ponad 20 lat, nigdy nie miatem watpliwosci, ze to jest
mi przeznaczone. Stawiajac pierwsze kroki w kulinarnym
$wiecie, czutem, ze ta droga jest dtuga, a dla mnie wrecz
nie bedzie miata korica, poniewaz nie stawiam sobie granic.
Szczesliwie miatem okazje pracowaé w wielu tréjmiejskich
restauracjach i hotelach. Dawaty mi wiele mozliwosci rozwo-
jowych. Dobrze wspominam prace z Tomkiem Jakubiakiem
w jego restauracji ,Jakubiak w Sopocie”. Obecnie jestem
Szefem Kuchni w Restauracji Nowosopocka w Sopocie.
Cenie to miejsce pod wieloma wzgledami m.in.: za zgodnos$¢é
w kwestii rozwoju.

W jakich okolicznosciach zainteresowat sie Pan sztuka
carvingu?

Na pierwszym miejscu stawiatem smak, jakos¢ dania, ale
jezeli smak moze do tego wspaniale wygladac, to dlaczego
nie? Tak sie zaczeto. Najpierw byty ksiazki pokazujace ta-
jemnice tej sztuki. To mnie zainteresowato. Korzystatem z in-
struktazy zawartych w podrecznikach. Gdy byto mi mato, to
sie szkolitem np. u przyjaciela Grzegorza Gniecha, z ktérym
wspdlnie zdobywalismy tytuty oraz stawali$my do Pucharu
Swiata w Luksemburgu. Duzo mnie nauczyt. Nadal lubimy
razem potrenowad, cho¢ dla mnie priorytetem jest praca
Szefa Kuchni, a Grzegorz realizuje sie w carvingowej branzy.

Czy jest rzezba, z ktorej wykonania jest Pan najbardziej
zadowolony?

Najbardziej zadowolonym jest sie w momencie bycia doce-
nionym. Najwieksza satysfakcje data mi ta praca konkur-
sowa z Pucharu Swiata w Luksemburgu. Otrzymatem za nia
ztoty medal w 2018 r., a kosztowat nas wiele wyrzeczen. Mo-
wie nas, bo ze wspomnianym Grzegorzem Gniechem przez
pot roku wspdlnie trenowalisSmy.

Zajmuje sie tez Pan live cookingiem. Jak to sie zaczeto?
Dla mnie live cooking to odnoga szkolnictwa, bo oprécz
Szefa Kuchni petnie role trenera kulinarnego. Jestem przy-
zwyczajony do prezentowania umiejetnosci kulinarnych
szerszemu gronu odbiorcéw. W live cookingu jest ta réznica,
ze mniej méwie, ale za to ,widownia” jest wieksza. Lubie te
forme pracy i prezentacji tajnikéw kuchni. Doceniam w niej
fakt, ze mam dowolno$é w tworzeniu menu, ktére moge opie-
raé¢ na sezonowosci, docenianej przez gosci.

Zajmuje sie Pan tez kiszonkami. Skad to zainteresowanie?
Jestem molem ksigzkowym z zakresu gastronomii. W pry-
watnej biblioteczce mam ponad 200 pozycji o tej tematyce.
Moja praca nie koriczy sie na pracy fizycznej. Aby sie rozwi-
jaé, nalezy stale by¢ dwa kroki przed samym soba. Pewnego
dnia napotkatem na taka zwigzana z procesem kiszenia. Za-
intrygowaty mnie mozliwosci, ktére daje ten dziat kulinarny.
W zwiazku z tym podjatem probe, a ze u mnie nawet préby
sg wielkie, to zaczatem od sporzadzenia dwudziestu réznych
prébek kiszonych warzyw i owocéw. Efekt przerdst moje
oczekiwania. Proces kiszenia to wyjgtkowy dziat.

Rozmawiat: Przemystaw Schenk
fot. Robert Jop
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POLSKIE WINA

7. ROSNACA POPULARNOSCIA

Obecnie branza winiarska cechuje si¢ coraz wigksza popularnoscia
polskich win wsrod konsumentow. Cho¢ to jedynie jeden z obecnych
trendow na rynku.
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Mozna podzieli¢ na kilka grup obecnie panujgce trendy w branzy winiarskiej. Jej przedstawiciele wskazuja, ze wsréd konsumen-
téw coraz popularniejsza jest cheé przekonywania sie do polskich win, z ktérych warto wyréznic te biate oraz musujace robione
metoda szampariska. Ponadto, duzym zainteresowanie ciesza sie m.in.: bezalkoholowe wina, czy owocowe bez cigzkiej struktury.

Tomasz Kalenik, sommelier i wspotwtasciciel firmy Winers

-W $wietle aktualnej sytuacji gospodarczo-ekonomicznej trzeba przy-
znaé, ze sytuacja na rynku winiarskim ma sie znakomicie. Staty wzrost
konsumpcji wina spowodowat, ze odbiorcy szukajg nowych kierunkéw,
a trendy wyraznie sie rozszerzaja. Wina bezalkoholowe, tworzone
w zrownowazony, ekologiczny czy naturalny sposéb cieszg sie duzym
zainteresowaniem, podobnie jak w poprzednim roku. Zadni nowinek
odbiorcy zwracajg uwage na wina wychodzace poza ramy apelacji,
uzytych szczepdw czy procesu produkcji. Nie oznacza to rezygnacji
z klasycznych regiondéw jak Bordeaux czy Rioja, majacych state grono
wielbicieli. Wybierajac wina, w pierwszej kolejnosci stawiamy na ich
pijalnosé. Wybieramy trunki lzejsze, owocowe bez ciezkiej struktury
oraz dtugiego starzenia w beczkach. Zdecydowanie pozytywnym
aspektem jest zwrdcenie szczegdlnej uwagi na rodzime winnice. Polskie wina coraz czesciej goszcza w kartach restauracji oraz
na sklepowych pétkach. Oby tak dalej

Grzegorz Billot, manager salonu Wine Taste by Kamecki

-Uwazam, ze obecne trendy mozemy podzieli¢ na kilka grup. Jednym
Z mocno rozwijajacych sie trenddw sa bez watpienia wina tzw. natu-
ralne, pomaranczowe, biodynamiczne i ekologiczne, a takze wina bez
dodatku siarczyndw, czy tez wina wegarnskie. Jest to trend gtéwnie
dotyczacy mtodych ludzi, ktérzy poszukuja takich win i je eksplo-
rujg. Warto tez wspomnieé o trendzie na poznawanie i odkrywanie
polskich win. Konsumenci otwieraja sie na polskie wina i dobrze.
W polskim winiarstwie dzieje sie duzo dobrego. Mozemy chwalié
sie fantastycznymi winami biatymi, musujacymi robionymi metoda
szampanska, ale réwniez czerwone wina zastuguja na uwage. Po-
mimo réznych trenddw, nie mozemy pomingé rosnacego apetytu na
klasyczne wina francuskie z regiondw takich jak Bordeaux czy piekne
i eleganckie burgundy. Kolejny trend, jaki mozemy zaobserwowad, to wina bezalkoholowe. Rynek piw bezalkoholowych jest juz
nasycony i widaé, ze ludzie wolg usiasé przy kieliszku wina bezalkoholowego, a nie szklanki piwa, szczegélnie w restauracji. Takich
win pojawia sie coraz wiecej na rynku i ciesza sie popularnoscia

Krzysztof Sprung z CityWine

-Wino to obecnie jeden z najczesciej zamawianych napojéw. Dawno
temu stereotypowo sadzono, ze ten alkohol jest przeznaczony dla ,star-
szych ludzi”. To sie zmienito. Natomiast trendy winiarskie nie biorg sie
z wizji twdrcy lub przedsiebiorcy co do tworzenia pieknych etykiet, zdo-
bionych butelek, ale zogdlnych gustdw oraz zmieniajacych sie przyzwy-
czajen, ktdre w réznych regionach $wiata sg zréznicowane. Jeste$my
aktualnie jednym z niewielu krajéw na $wiecie z tak bogatg oferta win
réznorodnych poczawszy od krajéw, réznego klimatu i stylu. Jest grono
patriotdw, ktdrzy uwazaja, ze wszystko co w kraju, to najlepsze. Nad-
chodzacym trendem jest fakt, ze rodzimi konsumenci chca odkrywaé
Swiat winiarski. Kolejny trend wiaze sie z edukacja. Coraz wiecej oséb
chce posigéc¢ wiedze winiarska poprzez posiadanie symbolicznej bu-
telki wina. Ponadto, wina musujace, zwtaszcza Prosecco, Cava i Szampan, rozkwitty po pandemii. Ich zdolno$¢ dostosowania sie do
nieformalnych okazji zyskata uznanie konsumentdéw. Te wina obecnie sg postrzegane jako nadajace sie do swobodnego spozycia. Ich
popularnosé bedzie rosta, wypierajgc wina spokojne. Przemyst winiarski stoi przed ciggtymi wyzwaniami zwigzanymi z ekonomiczna
sytuacja na $wiecie, ale z drugiej strony, w dalszym ciggu dos$wiadcza premiumizacji, wzrostu handlu elektronicznego i zmieniaja-
cych sie preferencji konsumentéw wina

Przemystaw Schenk
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SPOTKANIE Z KRZYSZTOFEM SKIBA

Gosciem specjalnym kolejnego wydarzenia organizowanego przez
Pracodawcéw Pomorza z cyklu ,,Biznes to nie wszystko - poznajmy
sie” byt Krzysztof Skiba.

Prowadzacym wydarzenia byt Tomasz Podsiadty, ktdry jest rezyserem,
edukatorem, aktorem, animatorem kultury.

-Te wydarzenia z cyklu ,Biznes to nie wszystko-poznajmy sie” majg za
zadanie poznanie cztowieka, jakim jest naprawde, a nie jedynie ze stro-
ny biznesowej, czy medialnej. Mysle, ze Krzysiek Skiba zaskoczyt tym,
jaki miat duzy udziat w manifestacjach u schytku PRL oraz dziataniach
antykomunistycznych-moéwit Tomasz Podsiadty.

Krzysztof Skiba najwieksza popularnos$c zdobyt dzieki dziatalnosci
w zespole Big Cyc, ale ma tez na koncie wiele opublikowanych tekstéw.

JACK&BURGER
W SOPOCKIM SHERATONIE

Sheraton Sopot Hotel zabrat swoich Gosci w kulinarna podréz
do Stanéw Zjednoczonych.

Wszystko odbyto sie w kameralnych i klimatycznych podziemiach
Rotundy Domu Zdrojowego, gdzie Goscie usiedli do wspdlnej ko-
lacji Jack&Burger. Podczas wydarzenia, odbyt sie tasting whisky
Jack Daniel’s prowadzony przez Karola Onyszko oraz degustacja
wyjatkowych burgeréw. Szef Kuchni hotelu Sheraton w Sopocie,
Marek Soczewka, sktadat dania przy Gosciach i wraz z Onyszko
poprowadzit degustacje, przyblizajac ciekawa historie przedsta-
wianych burgeréw.
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SPOTKANIA ZE SMAKIEM -
INTEGRACJA POPRZEZ JEDZENIE

Otwarcie Duzej Sceny oznacza nowe mozliwosci i poczatek
waznego rozdziatu w rozwoju Teatru Wybrzeze.

Szef Kuchni, Marek Soczewka, zaprezentowat przekrdj nie-
mal catego menu. Na talerzach znalazty sie takie przysmaki
jak zylc z wegorza, pasztet z gesi, $ledZ battycki czy zrazy
z jelenia. Nie mogto zabrakna¢ tradycyjnych polskich potraw
i kaszubskich wptywdw. Plince kaszubskie, szmurowany po-
muchel, pierogi, cata masa grzybéw, dyniowy sernik czy mio-
downik réwniez zawitaty na bogato nakrytym stole. Celem
Polskim Smakom jest promocja regionalnych produktéw oraz
bogatej kultury kulinarnej Polski i Kaszub.
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DOMINIK BUKSAK
| SZYMON WIERZBICKI
£ WICEMISTRZOSTWEM EUROPY

Dominik Buksak i Szymon Wierzbicki (AZS AWFiS Gdarisk / AZS
Poznan) wywalczyli srebrny medal mistrzostw Europy w olimpij-
skiej zeglarskiej klasie 49er.
Mistrzostwa Europy klas 49er, 49erFX i Nacra 17 odbyty sie w por-
tugalskiej Vilamourze. W klasie 49erFX dobrze zaprezentowaty sie
Aleksandra Melzacka i Sandra Jankowiak (YKP Gdynia / AZS Po-
znan), ktdre ukoriczyly rywalizacje na 5 miejscu. Polki nie wywalczy-
ty jednak kwalifikacji olimpijskiej dla kraju. W rywalizacji junioréw
brazowy medal zdobyta zatoga Gabriela Czapska i Hanna Rajchert.
fot. Prow Media

SPOTKANIE ,TWOJA MARKA - TWOJA
IMIANA” MADE IN POLAND - SOPOT

Pierwsze spotkanie polskich marek modowych z cyklu MADE
IN POLAND odhyto sie w Sopocie, w restauracji Pomaranczowa
Plaza.

Celem tego spotkania i wielu kolejnych jest wsparcie polskich
przedsigbiorcéw w budowaniu rozpoznawalnos$ci polskich marek
oraz tworzenie relacji nie tylko biznesowych w branzy modowe;j.
Projekt MADE IN POLAND i pierwsze wydarzenie z tego cyklu pod
hastem TWOJA MARKA -TWOJA ZMIANA spotkato sie z bardzo
pozytywnym odbiorem partneréw i klientéw.

FERRARI $F30 XX Z REKORDOWA MOCA
L SERYINYCH AUT MARK

Nowy samochod od Ferrari juz przechodzi do historii tej marki,
poniewaz jako pierwszy przekroczyt bariere tysigca koni mecha-
nicznych.

Ferrari SF90 XX taczy doskonata wydajnosé, zaawansowane techno-
logie i zréwnowazong mobilnosé. Jego nowoczesny wyglad cechuje
sie aerodynamiczng elegancjg oraz nowoczesnoscia. Ferrari SF90 XX
zostat wyprodukowany w limitowanej serii: 799 sztuk wersji Strada-
le i 599 Spideréw. Natomiast w Polsce sprzedaza samochoddw tej
wioskiej marki zajmuje sie Grupa Pietrzak, ktéra posiada dwa salony
firmowe: w Katowicach i Warszawie.
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W GDANSKU ODBYLA SIE POLSKA PREMIERA

MERCEDESA-AMG
GT COUPE

Zgromadzeni goscie w AMG Brand Center Gdansk na specjalnym poka-
zie mogli podziwia¢ najnowsza odstone Mercedesa-AMG GT Coupé.

70



MOTORYZACIJA / www.expressbiznesu.pl

Pawet Stefaniak, Dyrektor Handlowy Mercedes-Benz Witman

Na tym pokazie nie brakowato efektowej prezentacji no-
wego modelu, ale tez dopisata frekwencja ws$rdéd zapro-
szonych gosci.

-Mimo matej ilosci czasu na organizacje catego wydarze-
nia, to wydaje mi sie, ze ponownie udato nam sie pozytyw-
nie zaskoczyé zgromadzonych gosci, ktérych byto tacznie
ponad 100 osdb. Za kazdym razem staramy sie, aby nowe
auta byty prezentowane w oryginalny sposéb. Tak tez byto
wczoraj. Zaprezentowali$my najnowsze AMG GT Coupe
drugiej generacji na czerwonym dywanie w towarzystwie
dwdch wyjatkowych aut-AMG SL 63 4MATIC+Motorsport
Collectors Edition. Dodatkowa atrakcjg wieczoru byto
wspodlne konfigurowanie auta demonstracyjnego wraz
z gosémi za posrednictwem specjalnego systemu. Kazdy
mogt zagtosowad i wybraé rodzaj felgi, kolor nadwozia,
czy specyfikacje wnetrza. Jestesmy zadowoleni z przebie-
gu wczorajszego wydarzenia. Mamy nadzieje, ze klienci
majag podobne odczucia - méwit Krzysztof Gbur z Merce-
des-Benz Witman.

- Ostatnio mieliSmy wyjatkowa okazje poprowadzié¢ ogél-
nopolska premiere najnowszego sportowego modelu AMG

GT w salonie AMG Brand Center.
Samochdd na zywo zrobit jeszcze
wieksze wrazenie niz na zdjeciach.
Okazuje sig, ze ten model jest idealny
do codziennego uzytku, a zaskakuja-
cym elementem jest praktyczniejsze
wnetrze auta i przestronny bagaznik,
co stanowi rzadkos¢ w samochodach
sportowych. Po prezentacji cieszymy
sie pozytywnymi opiniami klientéw
i juz przyjmujemy pierwsze zamo-
wienia na ten model - ocenit Pawet
Stefaniak, Dyrektor Handlowy Mer-
cedes-Benz Witman.

Zalety Mercedesa-AMG GT Coupe
Nowy samochdd stanowi druga ge-
neracje sportowej ikony AMG, a jed-
noczesnie jest z jednej strony mniej
surowym, a bardziej funkcjonalnym
pojazdem. Mercedes-AMG GT Coupe
zostat wyposazony w silnik o po-
jemnosci 4l w uktadzie V8 biturbo AMG oraz naped spa-
linowy. Z okazji premiery debiutuja warianty: AMG GT 63
4MATIC+ Coupé o mocy 585 KM (0-100 km/h w 3,2 s) oraz
AMG GT 55 4MATIC+ Coupé o mocy 476 KM (0-100 km/h
w 3,95s).

Nowa generacja Mercedesa-AMG GT Coupe cechuje sie
przede wszystkim inng konstrukcjg, gdzie zdecydowano
sie na inng koncepcje wymiaréw. To sprawito, ze auto jest
lepiej dostosowane do codziennego uzytkowanie, a przy
tym sportowa nature podkreslaja takie rozwiagzania jak
standardowa skretna tylna o$, aktywna aerodynamika,
czy stabilizacja przechytéw.

Wazna kwestig dla potencjalnych klientéw jest fakt, ze
istnieje opcja zamdwienia tylnych siedzen wraz ze sktada-
nymi oparciami. To sprawia, ze Mercedes-AMG GT Coupe
moze by¢ czteroosobowym samochodem.

Przemystaw Schenk
fot. Joanna Symeryak
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10 niezwyktych ofert Inwestycje - I”AﬁT NEREM WYDANIA
na wypoczynek lub i nowe projekty L XURIA ESTAfE

nowy dom w Hiszpani w 2024
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HISZPANIA

W LUKSUSOWYM WYDANIU

Przedstawiamy 10 niezwyktych ofert nieruchomosci, ktére moga zosta¢ miejscem na
wakacyjny wypoczynek, badz nowym domem do zycia.

Monte Mayor

Ultraluksusowa willa potozona na szczycie malowniczej doliny Mon-
te Mayor jest nowa inwestycja. Idealnie wpisujaca sie w krajobraz,
wspotgrajaca z otaczajaca przyroda. Inwestycja cechuje sie $miatym
_ designem konstrukcji w ksztatcie bumerangu. Koniec budowy przewi-
= =W dziany jest na wiosne 2025r. W willi znajdzie sie 5 sypialni, 5 tazienek,
2 toalety dla gosci, a cata powierzchnia to 450 m2, tarasy 556 m2, na
dziatce 2 345 m2.

San Pedro de Alcantara

Nowoczesna willa zlokalizowana w San Pedro de Alcantara, 3 mi-
nuty spacerem do plazy, 15 min do kultowego Puerto Banus. Bardzo
blisko wszystkich udogodnien, sklepdw, restauracji, miedzynaro-
dowych szkét. Nie brakuje prywatnego basenu, strefy BBQ, sali
telewizyjnej, baru, bilardu.

San Pedrode Alcantarall

Designerska willa zlokalizowana w San Pedro de Alcantara znaj-
duje sie bezposrednio przy plazy, bardzo blisko do wszystkich
udogodnier, sklepdw, restauracji i szkoty. Rozplanowana na 4 kon-
dygnacjach, 2 prywatne baseny na ogrodzie oraz na dachu. Strefa
BBQ. Uzyte przy tej inwestycji s najwazniejszej jakosci materiaty
wykoriczeniowe.
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Puerto Banus

Nowoczesny dom w zabudowie blizniaczej, rozplanowany na 4 kondygnacjach.
Tylko 150 m do plazy, blisko kultowego Puerto Banus i wszystkich udogodnien.
W tej inwestycii s takie atrakcje jak prywatny basen, jacuzzi na gérnym tara-
sie, zaprojektowany ogréd.

Golden Mile

Nowa, ekskluzywna inwestycja zlokalizowana na prestizowym Golden
Mile. Butikowe, zamkniete i strzezone osiedle z zaledwie 28 luksusowy-
mi apartamentami. Zawiera wszystkie niezbedne udogodnienia takie
jak basen zewnetrzny i wewngtrzny, SPA, sauna, hammam, sitownia,
sala do Yogi.

El Herrojo Benahavis

Spektakularna willa zlokalizowana w El Herrojo Benahavis. Pan-
oramiczne widoki na wybrzeze Marbelli. Bezposrednie sasiedztwo
Nueva Andalucia i Puerto Banus. Inwestycja zawiera takie atrakcje
jak prywatny basen, tropikalny ogrod, strefa BBQ, sala kinowa,
sitownia, garaz na 4 samochody.

Nueva Andalucia Marbella

Willa zlokalizowana w sercu Nueva Andalucia Marbella, bardzo
blisko do miedzynarodowych szkét, pél golfowych, restauracii
oraz wszelkich niezbednych udogodnieri. Prywatny basen,
strefa BBQ.
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Torrox

Klimatyczny dom w stylu andaluzyjskimw Torrox, 7 sypialni, 5 tazienek,
powierzchnia domu 546 m2, powierzchnia dziatki 5569 m2. Basen, sala
gimnastyczna, w ktorej obecnie prowadzone sg zajecia jogi. Panora-
miczne widoki na géry, Morze Srédziemne, Park Przyrody Cordillera de
Tejeda, Alhama y Almijara.

Puente Romano Marbella

Ekskluzywny apartament, zlokalizowany w prestizowym Puente
Romano Marbella. Kompleks potozony jest bezposrednio przy plazy
i nadmorskiej promenadzie. Do dyspozycji mieszkaicow jest duzy
basen i piekny, tropikalny ogrdéd. W zasiegu spaceru znajduja sie
wszystkie niezbedne udogodnienia, sklepy, butiki, restauracje, bary.

L L L

Estepona Old Town

Nowoczesny apartament z panoramicznym widokiem na Morze
Srodziemne. Zlokalizowany 10 min od mariny i plazy oraz 15 min od
Estepona Old Town. Na osiedlu znajduje sie duzy, zewnetrzny basen,
podgrzewany basen wewnetrzny oraz sitownia.

CHCESZ POZNAC SZCZEGOLY ZADZWON
JOANNA SYMERYAK

+48 7196 100 155
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LUKSUSOWA INWESTYCJA

W GRUZINSKIM WYDANIU

Gruzja jako dynamicznie rozwijajacy sie kraj od lat buduje pozycje na rynku turystycznym, czy in-
westorskim. Powstaje tam wiele interesujacych inwestycii, a jedna z nich jest Gumbati Residence.
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Inwestycja znajduje sie w Kvariati/Gonio, ktére jest oddalone
0 14 km od centrum Batumi, 8 km od lotniska, a takze 4,5
km od granicy z Turcja. W bliskiej okolicy inwestycji znajduja
sie malownicze gory, czy morze. Nie brakuje tez licznych
wodospaddw. Inwestycja bedzie posiadata ogrodzony ob-
szar, obiekty rekreacyjne oraz rozrywkowe, dwupoziomowy
parking podziemny, 12 pieter oraz 103 apartamenty réznej
wielkosci.

Gumbati Residence w zatozeniu bedzie obiektem w stylu
ekskluzywnego resortu wypoczynkowego nad samym brze-
giem Morza Czarnego, z zagospodarowana plaza, czy amfi-
teatrem. Dla mito$nikdw sportu bedzie boisko do siatkdwki,
sitownia oraz otwarty basen.

Liczne udogodnienia

Inwestycja w zamysle ma petni¢ funkcje Apart Hotelu. Wiec
wszystkimi sprawami organizacyjnymi bedzie zajmowat sie
operator, petnigc wszelkie ustugi mieszkaniowe jak:
-recepcja

-sprzatanie czesci wspdlnych oraz apartamentéw

-pranie, czyszczenie chemiczne

-zarzadzanie apartamentem (wynajem)

-wyposazenie hotelowe

-ochrona wraz z monitoringiem 24/7

-serwis wynajmu samochoddéw oraz skuteréw

-serwis i obstuga wind

80

Podpisywanie umowy i opcje ptatnosci

Czynsz dla nieruchomosci wynosi-w zaleznosci od metrazu:
-do 40 mkw-1$/1 mkw

-powyzej 40 mkw-0,7 $/1 mkw

Przy podpisaniu umowy o zarzadzanie i wynajem danej inwe-
stycji pod Apart Hotel: 35% kwoty dochodu przystuguje ope-
ratorowi, natomiast wtasciciel 65% pomniejszone o podatek
dochodowy, ktéry w Gruzji wynosi do 5%.

Opcje wewnetrznego systemu ratalnego 0% na 9 miesiecy.
Podpisanie umowy przedwstepnej moze odby¢ sie online, je-
zeli nie ma mozliwosci osobistego stawiennictwa. Nastepnie
ma nastapi¢ wptata od 30-40% catkowitej wartosci inwesty-
cji z konta osobistego (np. polskiego banku).
Automatycznie w urzedzie zostaje sie przysztym wspot-
witascicielem nieruchomosci. Ptatno$ci mozna dokonywaé
miesiecznie lub kwartalnie, w zaleznosci od ustalen z de-
weloperem. Gdy budynek zostanie oddany, trzeba stawié¢
sie osobiscie lub za posrednictwem petnomocnika - na pod-
pisanie aktu wtasnosci u notariusza. Podobnie jak w Polsce
wraz z aktem wasnosci apartamentu zostajemy réwniez
wspdtwiascicielem w gruncie.

Planowane jest ukoriczenie budowy w grudniu 2023 + mak-
symalnie 6 miesigecy na wykoriczenie apartamentéw ,pod
klucz".



Apartamenty w Batumi
nad Morzem Czarnym

Gruzja jest dynamicznie rozwijajgcym sie krajem, ktory
juz od ponad dekady konsekwentnie i przemyslanie
buduje swojg pozycje na rynku turystycznym,

a w konsekwencji i inwestorskim.
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KONTYNUACJA INWESTYCJI
| NOWE PROJEKTY W 2024

Deweloperzy zdradzili planowane dziatania wzgledem nowych inwestycji w wojewddztwie po-
morskim na 2024 rok. Nie bedzie tez brakowac kontynuacji biezacych projektow.
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Marcin Niklas

WICEPREZES DOMESTA SP. Z 0.0.
-Pod koniec 2023 roku poszerzyliémy oferte mieszkaniowg Domesty o kolejne etapy naszych inwe-
stycji mieszkaniowych zlokalizowanych na gdariskich osiedlach: Nowe Potudnie przy ul. Starogardz-
kiej, Polana Kampinoska przy ul. Kampinoskiej oraz Osiedle Urzeka przy ul. Guderskiego. W 2024
roku, w sprzedazy pojawig sie kolejne budynki realizowane w ramach tych inwestycji. Dodatkowo na
| kwartat szykujemy premiere ostatniego budynku z popularnego osiedla z wtasnym parkiem - Leszczy-
nowy Park potozonego na gdariskim Jasieniu. W ramach oferty premium
widnieje nasz flagowy projekt Remedium. Sa to apartamenty inwestycyjne wykoriczone pod klucz, zlokalizowane
w prestizowej, zielonej i najbardziej medycznej dzielnicy Gdariska-Aniotki. Zapraszam tez do $ledzenia oferty na naszej stronie
internetowej oraz zapoznania sie z dostepnymi mieszkaniami z terminem odbioru planowanym juz na 2024 rok. Mieszkania
z szybkim odbiorem sg obecnie jednymi z najbardziej poszukiwanych lokali wérdd ich potencjalnych przysztych wtascicieli

Dominika Kaminska

MANAGER DZIAtU MARKETINGU PRONEKO
-W Proneko opieramy nasze dziatania na solidnych wartosciach, jakimi sg uczciwosé, szacunek
i zaufanie, a terminowos$¢ to jeden z naszych priorytetéw. Dlatego z radosciag mozemy poinfor-
mowac, ze zgodnie z harmonogramem od stycznia 2024 zaczynamy odbiory lokali na Kaskadzie
Jasien . Nasza ambicja nie pozwala nam zwalniaé. Aktywnie dziatamy w celu dywersyfikacji
oferty. Stawiamy na ciggta ekspansje, w przysztym roku preznie dziatamy nad nowymi projektami.
Stawiamy na jakos$c¢ i transparentnosé, pracujemy z najlepszymi by zadowoli¢ naszych klientéw.
Jeste$my w trakcie projektowania nowych zadan inwestycyjnych. W 2024 roku kontynuujemy budowe
drugiego etapu Kaskady Jasien, oraz planujemy uruchomié¢ nowa inwestycje w kolejnej komfortowej loka-
lizacji-Osiedle Kompas przy ulicy Czerskiej. W miedzyczasie dziatamy z kolejnymi etapami niezawodnej Kaskady Jasien, ktéra
cieszy sie ogromnym powodzeniem oraz nowoczesnej i eleganckiej inwestycji przy ulicy Kazimierza Wielkiego w Gdarisku.
Nasz bank ziemi ma solidne zasoby, ktére pozwalaja na dynamiczny rozwdj. Niemniej wciaz poszukujemy kolejnych gruntéw.
Nasze osiedla poleca sam Janusz Chabior -znany i lubiany aktor

Alicja Nowakowska

SPECJALISTA DS. SPRZEDAZY ARS VIVENDI DEVELOPMENT
-Na 2024 rok dysponujemy oferta doméw i mieszkan. Obecnie koriczymy budowe inwestycji ,Nasza
Strefa” w Borkowie, gdzie wszystkie domy zostaty sprzedane. RozpoczeliSmy realizacje inwestycji
w prestizowej okolicy Straszyna, przy ulicy Merkurego. Domy zostang wykonane z niezwyktg sta-
rannoscia i dbatoscia o detale, dostosowujac sie charakterem do sasiadujacych rezydencji. Wysoka
jako$¢ materiatow wykoriczeniowych, a takze duze przeszklenia pozwola na dtugie lata cieszy¢ sie
komfortem zamieszkiwania. Na wiosne startujemy z realizacja budowy kameralnego budynku w Gdan-
sku, przy ulicy Ptk Dgbka. Bedzie to inwestycja dla oséb inwestujgcych w nieruchomosci oraz mtodych ludzi,
kupujgcych pierwsze ,M”. Aliente to dwupietrowy budynek o nowoczesnej bryle i doskonatej lokalizacji dla najbardziej wyma-
gajacych klientéw. Mamy tez propozycje inwestycji w pasie nadmorskim, w okolicach Pucka. Planujemy rozpoczaé sprzedaz
w | kwartale 2024 roku. Staramy sie, aby nasze inwestycje spetniaty oczekiwania klientédw na réznych etapach zycia. Budujemy

tak, jak sami by$my chcieli mieszkaé

Przemystaw Schenk
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W WERSJI PREMIU‘Mﬂ

Ponad 200 zaproszonych gosci, wystep Katarzyny Pakosinskiej, muzyka na zywo, kuluarowe roz-
mowy - tak wygladata gala Luxury Night, ktora odbyta sie¢ w sopockim hotelu Radisson Blu.

Pierwsza istotng zmiang tego cyklicznego wydarzenia, ktory zycji dwie odpowiednio przygotowane sale, ktére umozliwity
w tym roku odbyt sie juz po raz ésmy, byta nowa lokalizacja. przeprowadzanie swobodnych rozméw. Cate wydarzenie byto
Tym razem gale Luxury Night ze Starego Manezu we Wrzesz- zorganizowane przez zespot Citigold banku Citi Handlowy,
czu przeniesiono do hotelu Radisson Blu. ktéry zaprosit statych wspdtpracownikéw oraz klientéw na
Na miejscu ponad 200 zaproszonych gosci miato do dyspo- wykwintna kolacje, zeby podsumowaé 2023 rok.
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Merytoryka i wystep specjalnej gwiazdy $ci zadbata Katarzyna Pakosiriska, ktdra zdobyta popularnosé
W programie wydarzenia nie zabrakto prezentacji branzo- dziatalnoscig w Kabarecie Moralnego Niepokoju. Niebywatym
wych kierowanych do oséb, ktére byty zainteresowane inwe- poczuciem humoru oraz rozpoznawalnym $miechem nawia-
stycjami finansowymi. Go$cie mogli zapoznadé sie z prestizo- zata $wietny kontakt z publicznoscia, ktéry zagwarantowat
wa ofertg marek z segmentu premium. wspaniatg zabawe.

Z jednej strony poruszano wazne tematy takie jak inwestycje, Po kolacji i czesci oficjalnej wydarzenia goscie mogli przepro-
czy pomnazanie kapitatu, ale z drugiej nie brakowato prze- wadzaé rozmowy kuluarowe w nieco luZniejszej atmosferze.
strzeni na rozrywke. O odpowiedni nastréj zgromadzonych go- Przemystaw Schenk

fot. materiaty prasowe
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WYBRANO
LIDEROW REGIONU

Podczas uroczystej gali wytoniono tegorocznych laureatow w Rankingu
Gmin Wojewodztwa Pomorskiego w poszczegolnych kategoriach.
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SPRAWDZONY PARTNER

SAMORZADU
e
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Celem prowadzenia Rankingu Gmin Wojewddztwa Pomor-
skiego jest promowanie oraz wytonienie wyrdzniajacych
sie gmin w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego.
W ramach tej inicjatywy ocenie podlegajg wszystkie gmi-
ny na terenie wojewddztwa pomorskiego. W zestawieniu
uwzgledniono 119 samorzaddéw. Cho¢ wytgczono miasta na
prawach powiatu, czyli Gdynie, Sopot, Gdarisk oraz Stupsk.

Kryteria rankingowe

Miejsce w rankingu jest sktadowa kilkunastu wskaznikéw,
ktdre obrazuja poszczegélne sfery zycia w danej gminie np.
przyrost naturalny na 1000 ludno$ci w danym okresie, $red-
nioroczne dochody wkasne budzetéw gmin na 1 mieszkarica,
czy srednioroczny wskaznik zadtuzenia budzetéw gmin

86

w poszczegoélnych latach. Te wskazniki sg zréznicowane
i maja ukazywac jako$¢ zycia w poszczegoélnych czesciach
regionu. Czotdwke rankingu stanowia gminy, ktére spraw-
nie realizujg wtasne zadania oraz wykorzystujg dane im
potencjaty rozwojowe.

Natomiast gminy nagrodzone zostaty w nastepujacych ka-
tegoriach: gminy wiejskie, gminy miejsko-wiejskie, gminy
miejskie, gminy liderzy powiatowi oraz liderzy wojewddztwa.
Wreczenie statuetek i dyploméw laureatom wigzato sie
ze sporymi emocjami i zaskoczeniem, poniewaz byty duze
zmiany w rankingu. Przyktadem moze byé gmina Wicko,
ktéra awansowata o 50 miejsc. Na zakoriczenie uczestnicy
spotkania wystuchali koncertu Pawta Ruszkowskiego.
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Celem prowadzenia Rankingu Gmin
Wojewddztwa Pomorskiego jest pro-
mowanie oraz wytonienie wyrdzniajg-
cych sie gmin w zakresie rozwoju spo-
teczno-gospodarczego. W ramach tej
inicjatywy ocenie podlegaja wszystkie
gminy na terenie wojewddztwa po-
morskiego. W zestawieniu uwzgled-
niono 119 samorzaddéw. Cho¢ wytgczo-
no miasta na prawach powiatu, czyli
Gdynie, Sopot, Gdarisk oraz Stupsk.

Kryteria rankingowe

Miejsce w rankingu jest sktadowa
kilkunastu wskaznikéw, ktére obrazuja
poszczegolne sfery zycia w danej gmi-
nie np. przyrost naturalny na 1000 lud-
nosci w danym okresie, $rednioroczne
dochody wtasne budzetéw gmin na 1
mieszkarica, czy $rednioroczny wskaz-
nik zadtuzenia budzetéw gmin w po-
szczegoblnych latach. Te wskazniki sa
zréznicowane i majag ukazywad jakosé
zycia w poszczeg6lnych czesciach
regionu. Czotéwke rankingu stanowia
gminy, ktére sprawnie realizujg wia-
she zadania oraz wykorzystuja dane
im potencjaty rozwojowe.

Natomiast gminy nagrodzone zostaty
w nastepujacych kategoriach: gminy
wiejskie, gminy miejsko-wiejskie, gmi-
ny miejskie, gminy liderzy powiatowi
oraz liderzy wojewddztwa.

Wreczenie statuetek i dyploméw lau-
reatom wigzato sie ze sporymi emocja-
mi i zaskoczeniem, poniewaz byty duze
zmiany w rankingu. Przyktadem moze
by¢ gmina Wicko, ktéra awansowata
0 50 miejsc. Na zakoriczenie uczest-

nicy spotkania wystuchali koncertu
Pawta Ruszkowskiego.

Laureaci Rankingu Gmin 2023

Lider wojewodztwa

| Gmina Miasto Krynica Morska
Il Gmina Miejska teba (+1)

[l Gmina Wkadystawowo (+2)
IV Gmina Miejska Pruszcz Gdariski
V Gmina Jastarnia (-3)
Kategoria: Gminy wiejskie

| Gmina Kosakowo (+2)

Il Gmina Kolbudy

[l Gmina Pruszcz Gdaniski (-2)
IV Gmina Stupsk (+1)

V Gmina Kobylnica (+3)
Kategoria: Gminy miejsko - wiejskie
| Gmina Wtadystawowo (+1)

[l Gmina Jastarnia (-1)

1l Gmina Zukowo

IV Gmina Dzierzgon (+5)

V Gmina Bytéw (-1)

Kategoria: Gminy miejskie

| Gmina Miasto Krynica Morska
Il Gmina Miejska teba

Il Gmina Miejska Pruszcz Gdanski
IV Gmina Miasto Ustka

V Gmina Miejska Skércz (+1)
Liderzy powiatow

> bytowskiego

| Gmina Czarna Dabrdéwka (+2)
Il Gmina Bytéw

[1l Gmina Tuchomie (+1)

> chojnickiego

| Miasto Chojnice

[l Gmina Chojnice (+1)

[l Gmina Konarzyny (+1)

> cztuchowskiego

| Gmina Miejska Cztuchéw

Il Gmina Czarne

[l Gmina Cztuchoéw (+1)

> gdanskiego

| Gmina Miejska Pruszcz Gdanski
I Gmina Kolbudy (+1)

[Il Gmina Wiejska Pruszcz Gdariski (-1)
> kartuskiego

| Gmina Zukowo

Il Gmina Kartuzy

Il Gmina Stezyca

> koscierskiego

| Gmina Miejska Koscierzyna (+1)
Il Gmina Koscierzyna (+1)

[l Gmina Liniewo (+1)

> kwidzyriskiego

| Miasto Kwidzyn

[l Gmina Kwidzyn (+2)

Il Gmina Sadlinki (+1)

> leborskiego

| Gmina Miejska teba

Il Gmina Wicko (+3)

Il Miasto Lebork (-1)

> malborskiego

| Gmina Lichnowy (+5)

Il Gmina Mitoradz (+1)

Il Gmina Stare Pole (-1)

> nowodworskiego

| Gmina Miasto Krynica Morska
Il Gmina Sztutowo

[l Gmina Stegna

> puckiego

| Gmina Wtadystawowo (+1)

Il Gmina Jastarnia (-1)

[l Gmina Kosakowo

> stupskiego

| Gmina Miasto Ustka

Il Gmina Stupsk

[l Gmina Kobylnica

> starogardzkiego

| Gmina Miejska Skércz

Il Miasto Starogard Gdariski
Il Gmina Czarna Woda (+2)

> sztumskiego

| Gmina Dzierzgon (+1)

Il Miasto i Gmina Sztum (-1)

[l Gmina Mikotajki Pomorskie
> tczewskiego

| Gmina Miejska Tczew

I Gmina Tczew

Il Pelplin (+1)

> wejherowskiego

| Miasto Rumia

Il Gmina Choczewo (+5)

[l Gmina Gniewino (+2)
Najwiekszy awans w rankingu
Gmina Wicko (+50).
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DWIE

wDOSTEPNE SZKOLY”

W WEJHEROWIE

W dwach wejherowskich szkotach — ,,0semce” i ,jedenastce” zakon-
czono realizacje projektu ,Dostepna szkota”.
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Caty projekt obejmowat: zlikwidowanie barier architek-
tonicznych, dostosowanie i oznakowanie pomieszczen do
potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia, nowe meble, sprzet
komputerowy, multimedialne pomoce i programy do terapii,
a przede wszystkim przeszkolenie kadry. Na cato$¢ Wejhe-
rowo zdobyto 1,3 mln zt z Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj ,Innowacje spoteczne i wspdtpraca po-
nadnarodowa”.

Nowe rozwigzania w wejherowskich szkotach

Dzieki projektowi w dwdch wejherowskich szkotach SP nr
8 i SP nr 11 pojawito sie wiele nowych rozwiazan, utatwia-
jacych poruszanie sie po szkole - od likwidowania barier
doj$cia do budynku szkoty, modernizacji sanitariatéw,
przez dostosowanie wielko$ci otworéw drzwiowych w po-
mieszczeniach. Nie chodzi jednak tylko o rozwigzania archi-
tektoniczne, techniczne czy organizacyjne, ale tez zmiany
dotyczace $wiadomosci, ktéra czesto jest wazniejsza, niz
usuniecie samej bariery dostepnosci budynku.

- ,Dostepna Szkota” to projekt, ktéry pozwolit spojrzeé na
wejherowskie placéwki oSwiatowe przez pryzmat naszych
mieszkancdéw z niepetnosprawnosciami. Podkresli¢ przy
tym nalezy, ze to nie tylko dostosowania architektoniczne
budynkdéw, wyposazenie dostosowane do specjalnych po-
trzeb uczniéw czy wsparcie nauczycieli w zdobywaniu wie-
dzy i umiejetnosci. Réwnie istotne, a moze najistotniejsze
jest budowanie Swiadomosci i akceptacji dla réznorodnosci
wsrdd catej spotecznodci szkolnej, otwartosé na zréznico-
wane potrzeby ucznidw, nie tylko te wynikajace z niepet-
nosprawnosci. Kazde dziecko zastuguje na dobra edukacje,
dostosowang do swoich indywidualnych potrzeb - méwi
Arkadiusz Kraszkiewicz, zastepca prezydenta Wejherowa
ds. ekonomicznych i spotecznych.

Szkota bez barier
Dwie wejherowskie szkoty zostaty zakwalifikowane i zna-
lazty sie w gronie 60. miast, w ktdérych realizowano pro-

jekt ,Dostepna Szkota” w ramach pilotazowego dziatania
~Szkota bez barier”.

-W ramach tego projektu w naszej szkole przeprowadzono
prace modernizacyjne, ktére pozwola naszym uczniom
swobodnie poruszac sie po szkole. Zakres prac byt bardzo
duzy -od przebudowy schoddéw i oporeczowania, przez do-
stosowanie sanitariatu dla osob z niepetnosprawnoscia po
wyposazenie sal lekcyjnych i pracowni w specjalistyczne
meble, pomoce dydaktyczne i multimedialne- méwi Danuta
Czernewska, dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr
2 w Wejherowie.

-Dobrze sie stato, ze miasto przystapito do tego projektu.
Cho¢ przyznam, ze nie byto to tatwe. Powodem byty zmie-
niajace sie finansowe realia rynkowe, czego skutkiem
byty znacznie wyzsze ceny wycenionych na poczatku prac
i urzadzen. Byto to wielkim wyzwaniem, ze udato sig to
wszystko spia¢. W naszej szkole przebudowano wejscia
do szkoty i zamontowano podnosnik, co wptyneto na po-
prawe dostepnosci szkoty. PrzystosowaliSmy cztery sale
edukacyjne, wyposazyliSmy gabinety specjalistyczne.
Byto to dla nas wielkie organizacyjne dziatanie w zakresie
edukacyjnym i spotecznym. Zakupili$my takze urzadze-
nie do prowadzenia terapii metoda Tomatisa (stosowane
W nim programy pomagajg rozwija¢ zdolnos$ci motoryczne,
emocjonalne i poznawcze -red.) - méwi Wioleta Podolska,
dyrektor Szkoty Podstawowej nr 11 w Wejherowie.

Trzeba podkresli¢, ze Szkota Podstawowa nr 11 jest jedyna
placowka w Wejherowie wyposazong w taki sprzet do sty-
mulacji neurosensorycznej. Dodatkowo zostali przeszko-
leni pracownicy szkoty do pracy z takim specjalistycznym
sprzetem.

Przedsiewziecie , Tu chce sie uczyé - projekt testowania
modelu dostepnej szkoty” w ramach projektu grantowego
pn. “Dostepna Szkota” (nr POWR.04.01.00-00-DS07/19)
- Dziatanie 4.1 Innowacje spoteczne, O$ priorytetowa IV In-
nowacje spoteczne i wspdtpraca ponadnarodowa, Program
Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020.
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ZEGLARSKIE
PODSUMOWANIE

Najlepsi zawodnicy Pucharu Kaszub i Pucharu 2u_law spotkali sig na Gali Zeglarskiej,
ktorej gospodarzami byli Pomorski Zwigzek Zeglarski i gmina Cedry Wielkie.

Mijajacy sezon obfitowat w sukcesy lokalnych zeglarzy, ktérzy
tak naprawde stawiajg dopiero pierwsze kroki w tej wymaga-
jacej dyscyplinie sportu. Mimo to zawodnicy maja juz na kon-
cie pierwsze osiggniecia.

-Jestem szczegdlnie dumny z naszych zeglarzy, ktdrzy nie s juz
nieopierzonymi zéttodziobami. Z ich umiejetnosciami zaczynaja
sie liczy¢ coraz wieksze pomorskie potegi zeglarskie. Mam na-
dzieje, ze nasza mtodziez nie spocznie na laurach i dalej bedzie
szlifowac¢ umiejetnosci, by w przysztosci siegac po jeszcze waz-
niejsze trofea-moéwi Janusz Goliriski, wéjt gminy Cedry Wielkie.

Okazja do podsumowan

Gala zorganizowana w Cedrach Wielkich byta okazja do pod-
sumowania m.in. Zeglarskiego Pucharu Kaszub, ktéry ma juz
wieloletnie tradycje.

-Ciesze sie, ze podobna impreze Puchar Zutaw zainauguro-
wano w tym roku na Zutawach - regionie, ktéry do niedawna
kojarzony byt przede wszystkim z doskonatymi gruntami
rolnymi. Dzi$, z cata stanowczos$cig moge powiedzied, ze ze-
glarska stolica Zutaw jest Btotnik, ktdry skupia wokét siebie
wielu pasjonatéw zeglarstwa - zauwaza Zbigniew Ptak - Pet-
nomocnik Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego ds. aktywi-
zacji Zutaw i Zalewu Wislanego.

Nowe zawody w harmonogramie

W kalendarzu imprez sportowych pojawit sie nowy cykl regat,
skierowany przede wszystkim do najmtodszych zeglarzy, kté-
rzy dopiero zaczynaja zmagania w klasie Optimist. Zeglarski
Puchar Zutaw organizowany jest z inicjatywy Krzysztofa Ko-
ciedy -trenera szkdtki zeglarskiej w Btotniku.

Warto przypomnieé, ze w ramach Pucharu Zutaw odbywaty
sie regaty: O Puchar Wéjta Gminy Cedry Wielkie, O tréjzab
Neptuna w Gdérkach Zachodnich, Puchar Jachtklubu Elblag
w Marinie Suchacz i Puchar UKS Tolkmicko w Porcie Tolk-
micko.

Sama Gala Zeglarska zostata zorganizowana przy wspdtpra-
cy Pomorskiego Zwiazku Zeglarskiego i Gminy Cedry Wielkie
oraz klubdw, ktére wtaczyty sie w organizacje regat, zalicza-
nych do Pucharu Kaszub i Pucharu Zutaw.
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KLASA E.

Zmienia sie razem z Toba.

Oto cos wiecej niz kolejne wcielenie Klasy E. Nowa limuzyna
zachwyca elegancja i nowoczesnoscia. Charakterystyczna
sylwetka wykorzystuje nowe rozwiazania stylistyczne i przyciaga
widokiem imponujacych tylnych swiatet.
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